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Saapuvilla olleet jasenet

Kalle Ikkel&, 8 363 poistui klo 17:50, saapui klo 18:20, puheenjohtaja
Tuija Reinikainen, § 363 puheenjohtaja, 1. varapuheenjohtaja
Jari Immonen

Aila Koivunen

Ari Koponen

Ari Nyman

Kati Lepojarvi

Kim Kiuru

Lilli Salmi

Outi Huusko

Raimo Stenvall

Ulla Rosenqvist

Riitta Sedig

Muut saapuvilla olleet
Kirsi Haarala, hallintopalvelusihteeri, sihteeri
Mika Maki-Kuhna, valtuuston 1. varapuheenjohtaja
Jari Anttalainen, valtuuston 2. varapuheenjohtaja
Virpi Lehmusvaara, kansliapaallikkd
Markku Vehmas, talousjohtaja, poistui 17:45
Harri Lipasti, hallintojohtaja
Paula Miettinen, viestintapaallikkd
Katja Elo, kehittamispaallikkd vs., poistui 19:33
Heidi Hagman, kehittamispaallikko, 8 363, poistui 18:20
Paivi Hdmalainen, maankayttopaallikko, § 361, poistui 17:10

Poissa
Tapio Tammilehto

Allekirjoitukset

Kalle Ikkela Kirsi Haarala
Puheenjohtaja Sihteeri

Péytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

29.09.2021 29.09.2021

Raimo Stenvall Riitta Sedig
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Poytakirjan nahtavanaolo
Julkaistu yleisessa tietoverkossa 29.9.2021.
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§359
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Todetaan lasndaolijat.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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§ 360
Péytakirjan tarkastus

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Valitaan taman kokouksen poytakirjantarkastajiksi jasenet
Raimo Stenvall ja Tapio Tammilehto.

Paatos

Poytakirjantarkastajiksi valittiin Raimo Stenvall ja Riitta Sedig.
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§ 361
Kiinteistéjen osto, Hyryla ja Ruskela

TUUDNO-2021-1961

Valmistelija / lisatiedot:
Timo Mattila

timo.mattila@tuusula.fi
maankayttoneuvottelija

Liitteet
1 Kauppakirjaluonnos, 15.9.2021, khall 27.9.2021
Verkkojulkisuus rajoitettu
2 Sijaintikartta, khall 27.9.2021
Verkkojulkisuus rajoitettu

Tuusulan kunta on neuvotellut yhteensa noin 67,1 hehtaarin suuruisen maa-
aluekokonaisuuden ostamisesta kunnalle.

Kaupan kohde muodostuu kahdesta kokonaisesta kiinteistosta seka kiinteistosta, josta
myyja pidattaa itselldan kaksi maaraalaa.

Kaupan kohteena oleva kokonaisuus sijoittuu Hyrylan laajentumissuunnat
osayleiskaavan alueelle, Ruskela - Vanhakyla - Ritasjarvi osayleiskaavan alueelle seka
yleiskaava 2010:n alueelle.

Mainituissa kaavoissa kaupan kohteena oleva kokonaisuus sijoittuu maa- ja
metsatalousalueelle (M ja MT-3) seka maa- ja metsatalousvaltaiselle viljelysmaisema-
alueelle (MV-3).

Kaupan kohteena olevaan kokonaisuuteen kohdistuu lisaksi merkinnat alueen osasta,
joka on vedenhankintaa varten tarkeaa pohjavesialuetta (pv-1), seudullisesta ja seka
ohjeellisesta ulkoilureitista, alueen osasta, joka on luonnonsuojelullisesti erityisen
arvokas (SL-1(5)), alueen osasta, joka muodostaa kulttuurihistoriallisesti arvokkaan
maisemakokonaisuuden (sr/m) seka alueen osasta, joka on luonnonsuojelullisesti
erityisen arvokas (sl-1(11)).

Kaupan kohteella ei ole asemakaavaa eika siihen kohdistu vireilld olevia
asemakaavahankkeita.

Kiinteistd on padasiassa metsamaata seka vahaisemmalta osin viljeltya peltomaata.

Kauppahinnaksi on neuvoteltu 920 000 euroa, josta muodostuu kokonaisuuden
yksikkdhinnaksi noin 1,37 €/m2.

Kunta on kayttanyt vuodelle 2021 budjetoidusta kolmen miljoonan euron kiintean
omaisuuden hankintarahasta noin 2,6 miljoonaa euroa. Nyt paatettavan kaupan
toteutumisen mahdollistamiseksi kunta on esittanyt valtuustolle 4.10.2021
pidettavaan kokoukseen mijoonan euron lisdmaararahalisaysta kiintean omaisuuden
hankintaan vuodelle 2021. Kunnanhallituksen nyt tekema paatos on siis ehdollinen
rippuen valtuuston hyvaksymasta madrarahalisayksesta vuodelle 2021.
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Lisatiedot: maankayttopaallikkd Paivi Hamalainen, paivi.namalainen(at)tuusula.fi /
040 314 4557 ja maankayttoneuvottelija Timo Mattila, timo.mattila(at)tuusula.fi /
040 314 3529.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

® ettd Tuusulan kunta ostaa 920 000 euron kauppahinnalla ja muutoin liitteena
olevan kauppakirjaluonnoksen mukaisin ehdoin noin 55 850 m? suuruisen
kiinteiston 858-409-3-54 (Ojaniitty), noin 12.920 m2 suuruisen kiinteiston 858-409-
3-77 (Koukku 1) seka noin 631 524 m2 suuruisen kiinteiston 858-409-3-153
(Koukku), josta myyja pidattaa itsellaan noin 5 600 m2 suuruisen maaraalan
Paijalan Kylatien varrelta seka noin 23 .400 m2 suuruisen maaraalan
Vuohikkaantien varrelta. Kaupan kohteena olevien kiinteistdjen sekd myyjan
pidattamien maaraalojen sijainti ja ulottuvuus on merkitty taman paatoksen
litteena olevan kauppakirjaluonnoksen liitekarttoihin

e oikeuttaa kauppakirjojen allekirjoittajien tarvittaessa tekemaan kauppakirjaan
pienia/teknisluonteisia tarkistuksia ja allekirjoituksillaan hyvaksymaan
lopullisen kauppakirjan

e etta kaupakirjan allekirjoittaminen vuonna 2021 edellyttaa, etta valtuusto on
myontanyt maanhankintaan tarvittavan lisamaararahan vuodelle 2021

e etta kauppakirja tulee allekirjoittaa viimeistaan 30.6.2022 mennessa. Jos
kauppaa ei ole tdhan mennessa allekirjoitettu, tdma paatos raukeaa.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Maankayttdopaallikkd Paivi Hdmaldinen selosti asiaa kokouksessa.

Tiedoksi
Maanomistajien edustaja, maankaytto, kaavoitus, viherpalvelut/Kalliokoski, tilapalvelut
/Simpanen
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Kunnanhallitus, § 353,20.09.2021
Kunnanhallitus, § 362, 27.09.2021

§ 362
Kuntastrategia valtuustokaudelle 2021-2025

TUUDNO0-2021-2051

Kunnanhallitus, 20.09.2021, § 353

Valmistelijat / lisatiedot:
Heidi Hagman
heidi.hagman@tuusula.fi
kehittamispaallikkd

Tuusula uudistaa kuntastrategiaansa vuoden 2021 aikana. Strategia laaditaan vuosille
2021-2025.

Strategiakausi vaihtui kuntavaalien jalkeen uusien luottamushenkil6iden aloittaessa
toimikautensa elokuussa. Valtuustokauden aluksi laadittiin kaikkien valtuustoryhmien
hyvaksyma pormestariohjelma, joka toimii kuntastrategian pohjana.

Uutta kuntastrategiaa on valmisteltu alkuvuodesta 2021 Iahtien ja se on laadittu
paatdksentekijdéiden, tuusulalaisten ja kunnan henkiloston yhteistydna.
Strategiaperustasta, eli visiosta, paamaarista, valtuustokauden tavoitteista ja
yhteisesta toimintatavasta, on maara paattaa valtuustossa lokakuussa.
Strategiakokonaisuudesta, strategiaa teoiksi vievista vuoden 2022 tavoitteista ja
talousarviosta paatetaan joulukuussa 2021.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkela, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

® ottaa kuntastrategia 2021-2025 valtuuston 4.10.2021 esityslistalle
e tehda esityksensa valtuustolle 27.9.2021 kokouksessaan.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 27.09.2021, § 362

Valmistelija / lisatiedot:

Heidi Hagman, Virpi Lehmusvaara
heidi.hagman@tuusula.fi, virpi.lehmusvaara@tuusula.fi
kehittamispaallikko, kansliapaallikko

Liitteet
1 Tuusulan kuntastrategia strategiaperusta, khall 27.9.2021

Tuusula uudistaa kuntastrategiaansa vuoden 2021 aikana. Strategia laaditaan vuosille
2021-2025.
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Strategiakausi vaihtui kuntavaalien jalkeen uusien luottamushenkil6iden aloittaessa
toimikautensa elokuussa. Valtuustokauden aluksi laadittiin kaikkien valtuustoryhmien
hyvaksyma pormestariohjelma, joka toimii kuntastrategian pohjana.

Uutta kuntastrategiaa on valmisteltu alkuvuodesta 2021 Iahtien ja se on laadittu
paatoksentekijoiden, tuusulalaisten ja kunnan henkil6ston yhteistyéna.
Strategiaperustasta, eli visiosta, paamaarista, valtuustokauden tavoitteista ja
yhteisesta toimintatavasta, on maara paattaa valtuustossa lokakuussa.
Strategiakokonaisuudesta, eli strategiaperustasta johdetuista strategiaa teoiksi
vievista vuoden 2022 tavoitteista ja talousarviosta paatetaan joulukuussa 2021.

Strategiaprosessi

Uusi kuntastrategia on laadittu paatoksentekijoiden, tuusulalaisten ja kunnan
henkiloston yhteistydna. Strategian laadintaa on johdettu kuntatoimialalta kasin ja
kunnan johtoryhma on ohjannut tyota.

Strategiavalmistelu kaynnistyi alkuvuodesta 2021 toimintaympariston tarkastelulla ja
analyysilla. Tydssa hyddynnettiin tietoa muuttuvasta maailmasta ja arvioitiin
muutosten vaikutuksia Tuusulalle ja tuusulalaisten elamiin. Henkil6ston ja
paatdksentekijdiden nakemyksia kerattiin kevaalla strategiakyselyissa,
kunnanhallituksen seminaarissa ja toimialueiden tyoskentelyssa. Myos asukkaat
otettiin mukaan strategian uudistamiseen. Toukokuussa kaytiin dialogia tuusulalaisten
kanssa Eratauko-menetelmaa hyédyntaen. Dialogisuuden kautta haluttiin

saada nakyvaksi hiljaisia signaaleja toimintaymparistdon muutoksesta ja Tuusulan
tulevaisuudesta.

Kesa-elokuussa strategiaty® eteni painopisteiden ja strategisten valintojen
maarittelyyn. Valmistelua tehtiin toimialueilla ja niiden johtoryhmissa seka
toimialueiden yhteiskokouksissa. Vanhan ja uuden valtuuston yhteisseminaarissa
kesakuussa tydskenneltiin uuden strategian laadinnan parissa. Tydskentely jatkui
elokuussa ja syyskuussa kunnanhallituksen seminaareissa.

Syyskuussa toteutettiin strategian uudistamiseen liittyvat kuntalais, henkilost6- ja
paatdksentekijabarometrit osana Valtiovarainministerion rahoittamaa Open Agenda
hanketta. Syyskuussa toteutettiin pidettiin myds valtuuston ja lautakuntien
yhteistilaisuus strategian uudistamiseen liittyen.

Strategian visio ja paamaarat seka valtuustokauden tavoitteet ovat syntyneet taman
tyoskentelyn pohjalta. Strategiavalmistelun aikana todettiin, etta valtuustokaudella
2017-2021 kaytdssa olleen yhteisen toimintatavan "me teemme yhdessa uutta"
toivottiin jatkuvan myds valtuustokaudelle 2021-2025.

Strategiaperusta
Visio

Tuusulan visio on "Elamisen taidetta kestavasti kasvavassa Tuusulassa”. Visio sitoo
Tuusulan uudistetun brandin osaksi strategiaa. Elamisen taiteella tarkoitetaan, etta
jokaisen tuusulalaisen eldma on arvokasta ja jokaisella on mahdollisuus kasvaa
tayteen potentiaaliinsa Tuusulassa. Tuusulalla on mahdollisuudet hyvaan ja kestavaan
kasvuun, mutta sen edellytyksena on vahva kuntatalous.
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Strategiset paamaarat

Tuusulan visiota toteuttavia strategisia paamaaria on kolme:
* Tuusulassa on mahdollisuuksia kasvaa ja menestya

+ Tuusulassa on hyva elaa

« Tuusula kehittyy kestavasti

Mahdollisuuksia kasvaa ja menestya -paamaaran alle on asetettu viisi
valtuustokauden tavoitetta veto- ja pitovoiman, asumisen ja elinympariston, yritysten
ja tydpaikkojen seka vapaa-ajan, harrastamisen ja kulttuurin nakokulmista.

Tuusulassa on hyva elda -paamaaran alle on asetettu viisi valtuustokauden tavoitetta
hyvinvoinnin, osallisuuden ja yhteisollisyyden, oppimisen ja osaamisen seka
turvallisuuden nakdkulmista.

Tuusula kehittyy kestavasti -paamaaran alle on asetettu nelja tavoitetta kestavyys- ja
ilmastotekojen, luonnon monimuotoisuuden, liikkumisen ja talouden nakékulmista.
Valtuustokauden tavoitteet

Valtuustokauden tavoitteet on johdettu strategian visiosta, pdamaarista ja yhteisesta
toimintatavastamme. Tavoitteita laatiessa on huomioitu pormestariohjelma seka
osallistavan strategiaprosessin aikana esiin nousseita keskeisia asioita.
Valtuustokauden tavoitteita on 14.

Paamaara: Tuusulassa on mahdollisuuksia kasvaa ja menestya

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut uudistuvassa ymparistdssa

2. Luomme tiiviimpia keskusta-alueita, jotka mahdollistavat monipuolisemmat palvelut

3. Tarjoamme monipuolisia asumisen mahdollisuuksia varmistamalla tonttitarjonnan
ja erilaiset asumismuodot

4. Tarjoamme yrityksille laadukkaita palveluita, osaavaa tydvoimaa ja
tydpaikkatontteja erinomaisilla liikenneyhteyksilla

5. Tarjoamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet kulttuuriin, vapaa-aikaan ja
harrastamiseen.

Paamaara: Tuusulassa on hyva elaa
6. Kehitamme hyvinvoinnin edellytyksia ja mahdollisuuksia. Ehkdisemme yksindisyytta,
eriytymista ja pahoinvointia

7. Vahvistamme kunnan, asukkaiden ja yhteiséjen yhteisty6ta ja kumppanuutta8.
Olemme osallisuuden edelldkavija ja jatkamme demokratian eri muotojen ja
osallistumisen tapojen kehittamista.

8. Olemme osallisuuden edellakavija ja jatkamme demokratian eri muotojen ja
osallistumisen tapojen kehittamista.
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9. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen karkikunta vahvistaen yhdenvertaisuutta ja
elinikaista oppimista

10. Varmistamme arjen ja lahiymparistdn turvallisuuden

Paamaara: Tuusula kehittyy kestavasti

11. Rakennamme kestavaa tulevaisuutta ja edistamme ilmastotekoja kaikessa
toiminnassa

12. Vaalimme viherymparistdg, vesistoja ja niiden saavutettavuutta seka luonnon
monimuotoisuutta

13. Kehitamme monipuolista ja sujuvaa liikkumista Tuusulassa ja seudulla

14. Kasvamme taloudellisesti kestavasti rakenteita ja toimintatapoja uudistaen

Valtuustokauden tavoitteet asetetaan valtuustokaudeksi 2021-2025. Valtuustokauden
tavoitteita toteuttamaan maaritetaan vuositavoitteita ja toimenpiteita talousarvion
laadinnan yhteydessa. Vuositavoitteet ja toimenpiteet saavuttamalla edetaan kohti
valtuustokauden tavoitteita.

Valtuustokauden tavoitteiden etenemista seurataan ja arvioidaan kerran vuodessa
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yhteydessa. Valtuustokauden tavoitteista
johdettujen vuositavoitteiden ja toimenpiteiden etenemista seurataan ja arvioidaan
neljannesvuosiraporteissa seka tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen yhteydessa.

Yhteinen toimintatapa

Yhteinen toimintatapamme on "Me teemme yhdessa uutta™

* Me
Me olemme asukkaita, yhteisdja, yrityksia, luottamushenkildita ja kunnan
tyontekijoita. Me teemme ja toteutamme kunnan strategian. Me luomme
kasvavan Tuusulan tarinaa ja tulevaisuutta.

¢ Teemme
Teemme uutta Tuusulaa toisiamme ymmartaen. Saamme tuloksia aikaan ja
onnistumme yhdessa. Meista jokainen on merkityksellinen ja voimme tehda
elamisen taidetta joka paiva. Autamme ja kannustamme toisiamme seka
kerromme myodnteisia tarinoita Tuusulastal!

¢ Yhdessa
Saamme voimaa yhteistyostd, jota rakennamme jokaisessa kohtaamisessa ja
keskustelussa. Arvostamme moninaisuutta ja kunnioitamme erilaisuutta.
Kannamme vastuuta toistemme hyvinvoinnista. Tarvitsemme kaikkien ideat
kayttéon. Yhdessa olemme enemman.

e Uutta
Uutta syntyy luovasti ideoiden. Uutta syntyy rohkeudesta yrittaa ja erehtya.
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Olemme edelldkavijoita ja suuntaamme kestavaan tulevaisuuteen. lloitsemme
yhdessa pienistakin onnistumisistal!

Strategiset indikaattorit

Jokaiselle valtuustokauden tavoitteelle maaritetaan yksi tai useampi indikaattori,
joiden avulla seurataan tavoitteen saavuttamista. Indikaattoreiden avulla seurataan ja
arvioidaan kuinka valtuustokauden tavoitteiden saavuttamisessa edetaan. Strategiset
indikaattorit hyvaksytaan strategiakokonaisuuden yhteydessa joulukuussa 2021.

Keinot

Kuntastrategian laadinnan yhteydessa maaritettiin strategiset keinot, jotka toimivat
strategian toteuttamisen tukena. Strategisina keinoina ovat digitalisaatio,
vaikuttaminen ja yhteistyd seka osaaminen ja kyvykkyydet. Keinoja konkretisoidaan
erillisissa strategisissa asiakirjoissa, jotka tuodaan paatoksentekoon niiden
valmistuttua.

Strategiakokonaisuus

Strategiakokonaisuus muodostuu strategiaperustasta ja siita johdetuista
vuositavoitteista ja toimenpiteista, indikaattoreista seka strategisista keinoista.
Strategiakokonaisuudesta paatetaan valtuustossa 13.12.2021. Strategiakokonaisuus
taydentyy vuoden 2022 aikana strategiaa toteuttavien strategisten asiakirjojen myota.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

® osaltaan hyvaksya strategiaperustan vuosille 2021-2025
e ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO

e hyvaksyy Tuusulan strategiaperustan vuosille 2021-2025.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kansliapaallikko Virpi Lehmusvaara selosti asiaa kokouksessa.
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Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, § 3,25.02.2021

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta, § 12,02.03.2021
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunta, § 38,25.05.2021
Kunnanhallitus, § 311,30.08.2021

Kunnanhallitus, § 363, 27.09.2021

§363
Kehittamisverkostojen toimintamallin arviointi ja kehittdaminen

TUUDNo-2021-379

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, 25.02.2021, § 3

Valmistelijat / lisatiedot:
Heidi Hagman
heidi.hagman@tuusula.fi
kehittamispaallikko

Liitteet
1 Kehittamisverkostomallin kehittaminen. valttmk 25.2.2021

Tuusula otti kayttéon uuden johtamisjarjestelman kesalla 2017. Yksi
johtamisjarjestelman uudistuksen tavoitteista oli laittaa asukas keskioon ja kehittaa
kunnan ja asukkaiden valista vuorovaikutusta. Myos alueellista vaikuttamista haluttiin
kehittaa ja useamman valtuustokauden kaytossa olleet kehittamistoimikunnat
paatettiin uudistuksen myoéta korvata alueellisilla kehittdmisverkostoilla. Kunnan
hallintosaantoon kirjattiin, etta kunnassa on lahidemokratian, kuntalaisten
osallistamisen ja asiakaslahtoisyyden kehittamista varten alueellisia
kehittamisverkostoja.

Kehittamisverkostomalli otettiin kayttoon kesalla 2017 ja kehittamisverkostojen
ydintiimien toiminta kdynnistyi syksylla 2017. Uutta mallia arvioitiin ydintiimien
itsearviointina ensimmaisen toimintakauden paatteeksi kesalla 2019, osana
johtamisjarjestelmauudistuksen valiarviointia.

Ydintiimien toinen toimintakausi kdynnistyi syksylla 2019 ja itsearviointia tehtiin
syksylla 2020 osana poliittisen johtamisjarjestelman toisen vaiheen uudistusta.

Tarve kehittamisverkostotoiminnan kehittamiselle ja mallin muuttamiselle on
tunnistettu valtuustokauden aikana tehdyissa arvioinneissa:

+ hakukriteerit ratkaisevia oikeiden henkildiden nimeamiseksi,

« selkeéat roolitukset,

* tavoitteet ja tehtdvat uusille koordinoiville ryhmille,

+ koordinoivan ryhman jarjestaytyminen,

« kokouspalkkioiden tarpeellisuus seka yhdenmukaisuus ja tasapuolisuus,

+ alueiden erilaisuus ja sen huomioiminen.

Kehittamispaallikkd Heidi Hagman ja yhteisdmanageri Katja Repo esittelevat asiaa
kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, valtuuston puheenjohtaja
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Valtuustoasiain valmistelutoimikunta paattaa

* merkita asian tiedoksi ja evastaa jatkovalmistelua.
Paatos

Merkittiin tiedoksi.

Kehittamispaallikké Heidi Hagman ja yhteisémanageri Katja Repo selostivat asiaa
kokouksessa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta, 02.03.2021, § 12

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Heidi Hagman
heidi.hagman@tuusula.fi
kehittamispaallikko

1 Kehittamisverkostomallin kehittaminen, hyte-ltk 2.3.2021

Tuusula otti kayttddon uuden johtamisjarjestelman kesalla 2017. Yksi
johtamisjarjestelman uudistuksen tavoitteista oli laittaa asukas keskiéon ja kehittaa
kunnan ja asukkaiden valista vuorovaikutusta. Myos alueellista vaikuttamista haluttiin
kehittaa ja useamman valtuustokauden kaytossa olleet kehittamistoimikunnat
paatettiin uudistuksen myota korvata alueellisilla kehittamisverkostoilla. Kunnan
hallintosaantdon kirjattiin, etta kunnassa on lahidemokratian, kuntalaisten
osallistamisen ja asiakaslahtoisyyden kehittamista varten alueellisia
kehittamisverkostoja.

Kehittamisverkostomalli otettiin kayttoon kesalla 2017 ja kehittamisverkostojen
ydintiimien toiminta kaynnistyi syksylla 2017. Uutta mallia arvioitiin ydintiimien
itsearviointina ensimmaisen toimintakauden paatteeksi kesalla 2019, osana
johtamisjarjestelmauudistuksen valiarviointia.

Ydintiimien toinen toimintakausi kdynnistyi syksylla 2019 ja itsearviointia tehtiin
syksylla 2020 osana poliittisen johtamisjarjestelman toisen vaiheen uudistusta.

Tarve kehittamisverkostotoiminnan kehittamiselle ja mallin muuttamiselle on
tunnistettu valtuustokauden aikana tehdyissa arvioinneissa:

e hakukriteerit ratkaisevia oikeiden henkildiden nimeamiseksi,

e selkeat roolitukset,

e tavoitteet ja tehtavat uusille koordinoiville ryhmille,

e koordinoivan ryhman jarjestaytyminen,

e kokouspalkkioiden tarpeellisuus seka yndenmukaisuus ja tasapuolisuus,
® alueiden erilaisuus ja sen huomioiminen.

Ehdotus
Esittelija: Heidi Hagman, kehittdmispaallikko

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paattaa

e merkita asian tiedoksi ja evastaa jatkovalmistelua.
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Paatos
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta merkitsi asian tiedokseen ja evasti
jatkovalmistelua.

Yhteisomanageri Katja Repo esitteli kehittamisverkostojen toimintamallin arviointia ja
kehittamista.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistémisen lautakunta, 25.05.2021, § 38

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Heidi Hagman, Katja Repo
heidi.hagman@tuusula.fi, katja.repo@tuusula.fi
kehittamispaallikkod, yhteisomanageri

1 Kehittamisverkostomallin kehittaminen hyte-Itk 25.5.2021

Tuusulassa on valtuustokauden 2017-2021 ajan toiminut viisi (5) alueellista
kehittamisverkostoa, joilla on olleet poliittisesti valitut ydintiimit. Hallintosaannon
mukaan verkostojen tehtavana on lahidemokratian, kuntalaisten osallistamisen ja
asiakaslahtoisyyden edistaminen alueellisesti. Kehittamisverkostomallin arviointi ja
kehittdminen on ajankohtaista elokuussa vaihtuvan valtuustokauden ja
johtamisjarjestelman toisen vaiheen kehittamisen myaota.

Mallin kehittamista on kasitelty eri foorumeilla (kehittamisverkostojen ydintiimit, hyte-
lautakunta, valtuustoasiain valmistelutoimikunta, kunnanhallituksen ja lautakuntien
tyopajat, ryhmien valiset neuvottelut) syksylla 2020 ja kevaalla 2021. Kasittelyjen
pohjalta on laadittu liitteena oleva esitys mallin kehittamiseksi.

Ehdotus
Esittelija: Heidi Hagman, kehittamispaallikkd

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paattaa

® hyvaksya liitteessa esitetyt kehittamisverkostomallin kehittdmistoimenpiteet
omalta osaltaan.

e esittad kunnanhallitukselle, ettd kunnanhallitus paattaa hyvaksya liitteessa
esitetyt kehittamisverkostomallin kehittdmistoimenpiteet ja ottaa ne kayttéon
valtuustokaudeksi 2021-2025.

Puheenjohtajan avattua keskustelun jasen Palvas esitti uuden
kehittamisverkostomallin palauttamista valmisteluun seuraavin perustein:

e Tuusulan kehittamisverkostomalli on ollut kaytdssa vain yhden valtuustokauden
ajan, toiminta kehittyen ja muuttuen kauden aikana

® koronan negatiiviset vaikutukset yhteiséllisen toiminnan suunnitteluun ovat
olleet voimakkaat. Kehittamisverkostojen toiminta ei ole ehtinyt vakiintumaan
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kuntalaisten tietoisuuteen, haasteena esim. teemaverkostojen
syntymiselle tulevan valtuustokauden hyte-lautakunta voi arvioida tilannetta
esim. valtuustokauden puolivalissa

Palvaksen tekema palautusesitys ei saanut kannatusta.

Lisaksi varapuheenjohtaja Ruotsalainen esitti, etta esitykseen lisataan ydintiimin
lisaksi sulkuihin kylatiimi. Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paatti

e hyvaksya esityksen esityksen mukaisesti ja esittad, etta ydintiimi-sanan lisaksi
sulkuihin lisataan kylatiimi.

Kunnanhallitus, 30.08.2021, § 311

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Heidi Hagman
heidi.hagman@tuusula.fi
kehittamispaallikkd

1 Kehittamisverkostomallin kehittaminen, khall 30.8.2021

Tuusulassa on Iahidemokratian, kuntalaisten osallistamisen ja asiakaslahtoisyyden
kehittamista varten alueellisia kehittamisverkostoja (Tuusulan kunnan
hallintosaanto). Valtuustokaudella 2017-2021 kayttédnotettua alueellisten
kehittamisverkostojen toimintamallia on lahdetty kehittdamaan vuonna 2019 ja 2020
tehtyjen arviointien pohjalta vuorovaikutuksessa kehittamisverkostojen ydintiimien ja
luottamushenkildiden kanssa.

Kehittamisverkostomalliin esitettavilla muutoksilla on tarkoitus saataa painopistetta
ylhaalta alaspain ohjatusta verkostojen johtamisesta lahemmaksi luonnollisesti
kehittyvia alueellisia verkostoja ja teemaverkostoja, seka niiden verkostomaisen
toiminnan ohjaamista ja mahdollistamista.

Kehittamisverkostomalliin esitettavat muutokset:

1. Lisataan avoimuutta ja vahvistetaan lahidemokratiaa avoimella haulla
alueellisia kehittamisverkostoja koordinoiviin ydintiimeihin.

2. Ydintiimin rooli muuttuu. Jatkossa se on vahvemmin vuorovaikutuksessa kunnan ja
kansalaisyhteiskunnan valissa toimiva nimetty ryhma.

3. Tuetaan vapaata kansalaistoimintaa/asukkaiden omaehtoista tekemista
mahdollistamalla itsestaan syntyvien vapaamuotoisten teemaverkostojen syntymista.
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Teemaverkostot voivat olla maaraaikaisia tai pidempikestoisia.

4. Verkostojen toiminnan koordinoinnissa tavoitteena on byrokratian vahentaminen.
Kehittamisverkostomalliin esitettdvat muutokset on kuvattu tarkemmin liitteessa.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya oheisessa liitteessa esitetyt muutokset kehittamisverkostomalliin

e julistaa avoimeen hakuun kehittamisverkostojen ydintiimien asukas- ja
yhteis6jasenten paikat (0-5 jasenta/ydintiimi)

® pyytaa poliittisia ryhmia esittdmaan jasenia kehittamisverkostojen ydintiimeihin.
Ydintiimeihin valitaan viisi (5) luottamushenkil6edustajaa/ydintiimi.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kehittamispaallikkd Heidi Hagman selosti asiaa kokouksessa.

Kunnanhallitus, 27.09.2021, § 363

Valmistelija / lisatiedot:

Heidi Hagman, Katja Repo
heidi.hagman@tuusula.fi, katja.repo@tuusula.fi
kehittamispaallikko, yhteisdmanageri

Tuusulassa toimii alueellisia kehittamisverkostoja, joiden tehtavana on luoda kaikille
asukkaille avoimia osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia alueillaan. Verkostot
toimivat Jokelassa, Kellokoskella, Hyrylassa, Eteld-Tuusulan kylien alueella ja
Riihikalliossa.

Kunnanhallitus kasitteli 30.8.2021 kehittdmisverostojen toimintamallin kehittamista ja
paatti julistaa avoimeen hakuun kehittamisverkostojen ydintiimien asukas- ja
yhteisdjasenten paikat (0-5 jasentd/ydintiimi). Alueellisten kehittdmisverkostojen
ydintiimien asukas- ja yhteisdjasenien haku oli kdynnissa ajalla 3.-19.9.2021.

Kunnanhallitus paatti 30.8.2021 myds pyytaa poliittisia ryhmia esittdmaan jasenia
kehittamisverkostojen ydintiimeihin. Ydintiimeihin valitaan viisi
(5) luottamushenkildedustajaa/ydintiimi.

Kehittamisverkostojen tehtava

Kehittamisverkostojen tehtavana on kutsua alueidensa asukkaat, yhdistykset ja
yritykset luomaan kuntalaisille avoimia ja omaehtoiseen toimintaan kannustavia
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia, muun muassa jarjestamaan yhdessa
tapahtumia, talkoita ja tempauksia seka toteuttamaan yhteisia projekteja ja
kehittamishankkeita alueidensa viihtyisyyden lisdamiseksi.
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Kehittamisverkostojen toimintakokonaisuutta koordinoi Tuusulan kunnan
osallisuustiimi ja kullakin alueella on omat verkostojen toimintaa luotsaavat ydintiimit,
joihin kuuluu niin asukas-, yhteiso- kuin luottamushenkiléedustajiakin.

Ydintiimien jasenten tehtavat

Ydintiimin jasenten tehtdvana on muun muassa aktivoida asukkaita ja toimijoita,
mahdollistaa asukkaiden omaehtoinen tekeminen, pitaa yhteytta alueen asukkaisiin,
viestia kehittamisverkoston toiminnasta, antaa lausuntoja osana ydintiimia aluetta
koskevissa asioissa, osallistua asuinalueen asukasiltoihin ja osallistuvan budjetoinnin
pajoihin seka verkostotyon arviointi ja kehittaminen.

Ydintiimien kokoonpanoissa arvostetaan muun muassa aktiivisuutta, halua ja kykya
innostaa, ohjata ja tukea asukkaita omaehtoiseen tekemiseen, taitoa ideoita ja
kehittaad uudenlaista asukastoimintaa ja halukkuutta viestia alueella tapahtuvasta
toiminnasta.

Ydintiimien kokoonpanosta, asettamisesta ja toimintaedellytyksista paattaa
kunnanhallitus.

Ydintiimien jasenten valinta

Kunkin kehittamisverkoston ydintiimi muodostetaan viidesta (5)
luottamushenkildedustajasta ja 0-5 asukas- ja yhteisdjasenesta.

Maaraaikaan mennessa tuli 25 hakemusta kehittdmisverkostojen ydintiimeihin
asukas- ja yhteisdedustajaksi.

Ehdotus asukas- ja yhteisdjasenten valinnoista on tehty hakemusten ja ydintiimien
osaamisprofiilin perusteella.

Poliittisten ryhmien edustajat nimetaan kiinnostukseen, ydintiimien
osaamisprofiiliin ja poliittisten ryhmien kaymien neuvotteluihin perustuen.

Ydintiimien asukas- ja yhteisoedustajat 2021-2023

Etela-Tuusulan kylat
Marja-Leena Rasanen-Ala-Aho

Hyryla

Anne Hakkinen
Paivi Kivisto

Outi Kyntéaho
Mikko Siltanen
Noora Matikainen

Jokela

Maiju Nupponen
Jan Enlund

Eila Kojima
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Kellokoski
lldikoé Szigethty
Kaisa Pyhala
Riihikallio
Laura Sauranen
Tanja Laitila
Rina Knape

Asian esittely tapahtuu puheenjohtajan selostuksen pohjalta.

Ehdotus

Kunnanhallitus paattaa

e valita ydintiimien asukas- ja yhteis6edustajat esityksen mukaisesti
e valita poliittisten ryhmien edustajat kiinnostukseen, ydintiimien
osaamisprofiiliin ja poliittisten ryhmien kaymien neuvotteluihin perustuen
e valita ydintiimin puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
Paatos
Kunnanhallitus paatti
e valita ydintiimien asukas- ja yhteis6edustajat asiaselostuksesta ilmenevan
esityksen mukaisesti
e ettd ydintiimeja voidaan asukas- ja yhteisdedustajien osalta tdydentaa jatkuvalla
haulla ja mahdolliset uudet jasenet tuodaan kunnanhallituksen paatettavaksi

e valita kehittamisverkostojen poliittisten ryhmien edustajat ja
kehittamisverkostojen puheenjohtajat seuraavasti:

Eteld-Tuusulan kylat
Tarja Hartman (Kok), pj
Katri Luostari (TuPu), vpj
Sakari Makinen (Kok)

Toni Luode (TuPu)

Piia Lakkapaa-Hemmi (Kok)

Hyryla

Tomi Tervo (Kok), pj

Mari Korhonen (TuPu), vpj
Pia Laamanen (PS)

Paivo Kuusisto (SDP)
Jukka Kaikkonen (Kesk.)

Jokela

llari Roihuvuo (Kok), pj
Mira Lehtinen (TuPu), vpj
Kari Marjeta (PS)

Emmi Sirni6 (SDP)
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Juha Partanen (Kesk.)

Kellokoski

Kyosti Lehtonen (SDP), pj
Veijo Viiru (PS), vpj

Timo Heiskala (Kok)

Hilpi Lyytikainen (TuPu)
Mari Vesa (Vihr.)

Riihikallio

Pekka Salminen (TuPu), pj
Minttu Junela (SDP), vpj
Maria Ulvinen (Kok)
Jarmo Vakkila (Kok)

Esa Ukkola (Kok)

Puheenjohtaja Kalle Ikkela ilmoitti olevansa esteellinen (osallisuusjaavi) ja poistui
kokouksesta taman asian kasittelyn ajaksi.

Puheenjohtajana taman asian kasittelyn ajan toimi varapuheenjohtaja Tuija
Reinikainen.

Kansliapaallikko Virpi Lehmusvaara ja kehittamispaallikkd Heidi Hagman selostivat
asiaa kokouksessa.

Tiedoksi
valitut, kuntatoimiala, luottamushenkilorekisteri
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Tarkastuslautakunta, § 18,09.03.2021
Tarkastuslautakunta, § 23,23.03.2021
Tarkastuslautakunta, § 28,06.04.2021
Tarkastuslautakunta, § 32,20.04.2021
Tarkastuslautakunta, § 38,26.04.2021
Tarkastuslautakunta, § 42,04.05.2021
Tarkastuslautakunta, § 47,18.05.2021

Valtuusto, § 57,31.05.2021

Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta, § 16,05.08.2021
Kasvatus- ja sivistyslautakunta, § 74,24.08.2021
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, § 65,26.08.2021
Kuntakehityslautakunta, § 70,08.09.2021
Keski-Uudenmaan ymparistélautakunta, § 86,14.09.2021
Tekninen lautakunta, § 90,14.09.2021

Kunnanhallitus, § 352,20.09.2021

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta, §8 51,21.09.2021
Kunnanhallitus, § 364, 27.09.2021

§ 364
Arviointikertomus 2020, toimialueiden ja kunnanhallituksen selvitykset
arviointikertomuksessa esitetyista havainnoista

TUUDNO0-2021-508

Tarkastuslautakunta, 09.03.2021, § 18
Ehdotus

Tarkastuslautakunta paattaa

e arviointikertomuksen 2020 laatimisesta.
Paatos
Tarkastuslautakunta paatti

e jatkaa arviointikertomuksen 2020 laatimista.

Tarkastuslautakunta, 23.03.2021, § 23
Ehdotus

Tarkastuslautakunta paattaa

e arviointikertomuksen 2020 laatimisesta.
Paatos
Tarkastuslautakunta paatti

® jatkaa arviointikertomuksen 2020 laatimista

e ettd arviointikertomuksen laatimisen kasittelya jatketaan tulevissa

kokouksissa 6.4., 20.4. ja 4.5.
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Tarkastuslautakunta, 06.04.2021, § 28
Ehdotus
Tarkastuslautakunta paattaa
e jatkaa arviointikertomuksen 2020 laatimista.

Paatos
Tarkastuslautakunta paatti

e jatkaa arviointikertomuksen 2020 laatimista.

Tarkastuslautakunta, 20.04.2021, § 32

Ehdotus

Tarkastuslautakunta paattaa

e jatkaa arviointikertomuksen 2020 laatimista.

Paatos

Tarkastuslautakunta paatti jatkaa arviointikertomuksen 2020 laatimista.

Tarkastuslautakunta, 26.04.2021, § 38
Ehdotus
Tarkastuslautakunta paattaa
e jatkaa arviointikertomuksen 2020 laatimista.

Paatos

Tarkastuslautakunta paatti jatkaa arviointikertomuksen 2020 laatimista.

Tarkastuslautakunta, 04.05.2021, § 42

Ehdotus

Tarkastuslautakunta paattaa

e jatkaa arviointikertomuksen 2020 laatimista.
Paatos
Tarkastuslautakunta paatti

e jatkaa arviointikertomuksen 2020 laatimista
e hyvaksya arviointikertomukseen tulevat suositukset.
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Tarkastuslautakunta, 18.05.2021, § 47

Liitteet
1 Tuusulan kunnan tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2020, tarkltk 18.5.2021

Ehdotus

Tarkastuslautakunta kay keskustelun arviointikertomusprosessista.

Paatos
Tarkastuslautakunta paatti
e hyvaksya arviointikertomuksen vuodelta 2020
e ettd arviointikertomus toimitetaan jasenille valittdmasti allekirjoitettavaksi
sahkdisesti; tarkastuslautakunta toteaa, etta Tuija Riolan allekirjoitusta ei ole
saatavilla
e jattaa arviointikertomuksen vuodelta 2020 valtuuston kasiteltavaksi
® esjttaq, ettd valtuusto pyytaa arviointikertomuksessa esitetyista havainnoista
toimialojen ja hallituksen selvitykset
e ettd selvitykset tulee toimittaa niin, etta ne voidaan kasitella lokakuun loppuun
mennessa pidettavassa valtuuston kokouksessa
e ettd selvitykset on toimitettava myos tarkastuslautakunnalle ja
e ettd kokouksen poytakirja taman pykalan osalta tarkastetaan ja hyvaksytaan
valittdmasti tassa kokouksessa.

Valtuusto, 31.05.2021, § 57

Liitteet
1 Tuusulan kunnan tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2020, valt 31.5.2021
2 Allekirjoitusliite_Tuusulan kunnan tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2020, valt
31.5.2021

Ehdotus

Valtuusto paattaa

® pyytaa arviointikertomuksessa esitetyista havainnoista toimialojen ja hallituksen
selvitykset

e ettd selvitykset tulee toimittaa niin, etta ne voidaan kasitella lokakuun loppuun
mennessa pidettavassa valtuuston kokouksessa

e ettd selvitykset on toimitettava myos tarkastuslautakunnalle.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta, 05.08.2021, § 16
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Tuusulan kunnanvaltuusto on 31.5.2021 8 57 paattanyt pyytaa tarkastuslautakunnan
laatimassa vuoden 20120 arviointikertomuksessa esitetyista havainnoista toimialojen
ja hallituksen selvitykset. Selvitykset tulee valtuuston paatéksen mukaan toimittaa
niin, etta ne voidaan kasitella lokakuun loppuun mennessa pidettavassa valtuuston
kokouksessa. Lisaksi selvitykset on toimitettava myos tarkastuslautakunnalle.

Tuusulan veden osalta tarkastuslautakunta nosti esille seuraavaa:

e Tarvittavien erityisosaajien ja lisaresurssien rekrytointi ja perehdytys ovat
tulevan vuoden keskeisimpia asioita projektien hallinnassa.

[ J
Johtokunta antaa seuraavan selvityksen tarkastuslautakunnan esille nostamiin
asioihin:
Uusi tydnjohtaja aloitti kesakuussa. Han tuli vahvistamaan tydmaatoimintaa ja
tydturvallisuusosaamista. Jokaisen uuden rekrytoinnin yhteydessa tulemme
harkitsemaan uudenlaisen osaamisen tarvetta tapauskohtaisesti.

Ehdotus
Esittelija: Jukka Sahlakari, liikelaitoksen johtaja

Tuusulan vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta paattaa

® antaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle ylla olevan selvityksen
tarkastuslautakunnan antamaan vuoden 2020 arviointikertomukseen.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 24.08.2021, § 74

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Virpi Lehmusvaara, Tiina Simons, Markus Torvinen, Hannamari Halinen
virpi.lehmusvaara@tuusula.fi, tiina.simons@tuusula.fi, markus.torvinen@tuusula.fi,
hannamari.halinen@tuusula.fi

kansliapaallikko, sivistysjohtaja, opetuspaallikkd, varhaiskasvatuspaallikkd

1 Tuusulan kunnan tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2020, ksltk 24.8.2021

Tuusulan kunnanvaltuusto on 31.5.2021 § 57 paattanyt pyytaa tarkastuslautakunnan
laatimassa vuoden 2020 arviointikertomuksessa esitetyista havainnoista toimialojen ja
hallituksen selvitykset. Selvitykset tulee valtuuston paatoksen mukaan toimittaa niin,
etta ne voidaan kasitella lokakuun loppuun mennessa pidettavassa valtuuston
kokouksessa. Lisaksi selvitykset on toimitettava myos tarkastuslautakunnalle.

Tarkastuslautakunnan suositukset:

- Palveluverkon kehittamisessa ei ole kyse vain uusista rakennuksista. Iloisen
oppimisen Tuusula tarkoittaa tulevaisuuden oppimisymparistoja kaikille kuntalaisile,
lapsille, nuorille ja aikuisvaestolle. Yhteis- ja rinnakkaiskaytto tehostaa tilojen kayttda
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ja tarjoaa laajemmin materiaalisia ja digitaalisia voimavaroja kuntalaisille. Ergonomia,
ekologisuus, viihtyisyys ja esteetomyys seka tilojen valaistus ja akustiikka, sisdilman
laatu ja siisteys otetaan huomioon oppimisymparistdja rakennettaessa.
Oppimisymparistoja suunnitellaan ja rakennetaan yhdessa tyontekijoiden ja lasten
kanssa.

- Hyvin alkaneelle tydlle toivotaan jatkoa.

- Mikali iltapaivakerhojen lapsimaarien laskeva trendi jatkuu, voisi olla jarkevaa pohtia
erilaisia vaihtoehtoja lasten seka perheiden palveluiden ja oikeuksien toteutumiseksi
lapsilahtoisella tavalla. Lakisaateisen rajan alittaminen ei ole kiellettyd, jolloin saastéja
saataisiin esim. lasten kuljetuksista. Ei ole tarkoituksenmukaista, etta osa
tuusulalaisista lapsista asetetaan eriarvoiseen asemaan, vaan kaikkien pitaisi voida
osallistua iltapaivakerhoon niin halutessaan ja jos perheellad on siihen tarvetta.

- Tuusulassa tulisi kiinnittaa yleisesti huomiota ryhmakokovaatimuksiin ja siihen, onko
niilla merkityksellistéa kustannusvaikutusta. Lasten perusoikeuksien tulee toteutua
myos Tuusulassa, minka johdosta tarkastuslautakunta suosittaa esim. oman
aidinkielen ryhmien koon uudelleen harkintaa ja tuusulalaisten monikielisten
perheiden riittavaa huomioimista kasvavan trendin mukaisesti.

- Etaopetus ja joustavat digitaaliset oppimismenetelmat sopivat osalle oppilaista, joille
tulisi tarjota kyseisia ratkaisuja myos koronapandemian jalkeen. Sisailmaoireista
karsivat opettajat ja oppilaat voisi tassa asiassa jollakin tavalla yhdistaa siten, etta
kenenkaan terveytta tai tyokykya ei tarvitsisi vaarantaa.

- Lautakunta suosittaa edelleen digitaalisten oppimisymparistdjen kehittamista ja ne
osaavan ja tuntevan henkiloston arvostamista seka pitamista kunnassa.

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan selvitys:

Kasvatus- ja sivistyslautakunta kiittaa tarkastuslautakuntaa hyvasta tydsta.
Tarkennetut huomionne Sivistyksen toimialueelta varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen osalta liittyvat koronapandemian hoitamiseen hyvin
poikkeuksellisena vuotena 2020 ja siita johtuen palveluiden jarjestamiseen
poikkeusolojen aikana ja palveluverkon toteutumiseen.

Toimialueen toimintakertomuksessa 2020 on varsin yksityiskohtaisesti kuvattu kaikki
koronapandemian vaikutuksen palveluiden jarjestamiseen ja henkil6sté6n. Tama on
tarkeda myos vastaisuuden varalle. Olemme oppineet paljon poikkeusoloissa
toimimisesta ja johtamisesta sekd pandemian hoitamisesta. Tarkeaa on aloittaa
korona exit-toimenpiteet oppimisvajeiden poistamiseen ja korvata
koronavaikutuksia lasten ja perheiden hyvinvointiin. Tata tyota on tehtava, vaikka
pandemia ei olekaan ohi.

Suosituksissa tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota oppimisymparistéjen
kehittamiseen ja toteaa kokonaisvaltaisesti sen, mista kaikesta on kysymys, kun
kehitamme tuusulalaisten oppimisen tiloja. Tarkastuslautakunta toivoo tydn jatkuvan
suunnitelmien mukaisesti. Oppimisymparistdjen tulee olla Idahtokohtaisesti terveellisia
ja turvallisia ja tukea oppimista. Niiden tulee parhaalla mahdollisella tavalla tukea
oppimisprosessia ja edistaa lasten, nuorten ja aikuisten
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vuorovaikutusta. Oppimisen kaikkiallisuus tarkoittaa sitd, etta kunnassa hyédynnetaan
sen kaikkia ymparistoja oppimiseen. Lautakunta toteaa tarkastuslautakunnalle, etta
kunnassamme on taman tyon tueksi laadittu kulttuurikasvatussuunnitelmat

ja edistetaan luontopedagogiikkaa seka kehitetaan

virtuaalisia ja digitaalisia oppimisymparistoja.

lltapaivatoimintaa on kehitetty ja kehitetdan edelleen. Lukuvuoden 2020-2022 alusta
lukien mahdollistimme kuljetukset toiselle koululle, jos ip-toiminnan ryhmia ei
toteutunut omalla koululla. lltapaivatoiminnan tulee tukea lapsen kokonaisvaltaista
kasvua.

Ehdotus
Esittelija: Tiina Simons, sivistysjohtaja

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa antaa kunnanhallitukselle ja edelleen
VALTUUSTOLLE asiaselostuksen mukaisen selvityksen tarkastuslautakunnan
antamaan vuoden 2020 arviointikertomukseen.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, 26.08.2021, § 65

Valmistelijat / lisatiedot:

Virpi Lehmusvaara, Tiina Simons, Ulla Kinnunen, Risto Kanerva
virpi.lehmusvaara@tuusula.fi, tiina.simons@tuusula.fi, ulla.kinnunen@tuusula.fi, risto.
kanerva@tuusula.fi

kansliapaallikko, sivistysjohtaja, kulttuuri- ja museotoimenjohtaja, vapaa-
aikapalveluiden paallikkd

Liitteet
1 Tuusulan kunnan tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2020, kvitk 26.8.2021

Tuusulan kunnanvaltuusto on 31.5.2021 § 57 paattanyt pyytaa tarkastuslautakunnan
laatimassa vuoden 2020 arviointikertomuksessa esitetyista havainnoista toimialojen ja
hallituksen selvitykset. Selvitykset tulee valtuuston paatéksen mukaan toimittaa niin,
ettd ne voidaan kasitella lokakuun loppuun mennessa pidettavassa valtuuston
kokouksessa. Lisaksi selvitykset on toimitettava myds tarkastuslautakunnalle.

Tarkastuslautakunnan suositukset:

- Verkkotilaisuuksien kehittamista ja jarjestamista kannattaa jatkaa pandemian
jalkeenkin.

- Yhteistyo eri toimijoiden ja naapurikuntien kanssa lisad mahdollisuuksia
laadukkaiden kulttuuripalveluiden tuottamiseen.

- Henkil6stdn hyvinvointi on koko toiminnan perusta.

- My@s tulevaisuudessa taytyy panostaa ja kehittaa nuorten kanssa tapahtuvaa
toimintaa myos vapaa-ajalla.



Tuusulan kunta Péytakirja 26/2021 27 (100)
Kunnanhallitus 27.09.2021

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

- Pidetaan jatkossakin huolta erilaisten ulkoilu- ja liikuntapaikkojen kunnossapidosta,
jotta Tuusulan vetovoima lisaantyy.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan selvitys:

Kulltturi- ja vapaa-ajanlautakunta kiittaa tarkastuslautakuntaa hyvasta tyosta ja
tarkoista huomioista. Huomionne kohdentuivat koronapandemian hoitamiseen ja
palveluiden jarjestamiseen poikkeusaikoina. Olemme samaa mielta
tarkastuslautakunnan kanssa, etta henkilostdmme on hyvin osaavaa ja on

joustanut tydtehtavissa poikkeusoloissa toimittaessa. Osa on ollut sijoitettuna myds
erilaisiin tydtehtaviin. Henkiloston hyvinvoinnista tulee huolehtia ja tahan panostetaan
koko toimialueella. Palveluita on jarjestetty digitaalisina ja olemme voineet

tarjota ohjelImaa verkossa.

Kulttuurin palvelualue

Kulttuuripalveluissa on otettu iso digiloikka koronapandemian aikana. Useita
nayttelyita ja tapahtumia on jarjestetty ja jarjestetaan edelleen virtuaalisesti.
Yhteistydta on kehitetty erityisesti Keravan ja Jarvenpaan kanssa ja yhteistyolle luotiin
selvat tavoitteet kehittdmissuunnitelmassa. Tama suunnitelma on ldhtenyt
toteutumaan loppuvuodesta 2020 ja edelleen vuonna 2021.

Vapaa-ajan palvelualue

Tarkastuslautakunta suosittaa nuorten kanssa tapahtuvan toiminnan panostamiseen
ja kehittamiseen jatkossakin. Myos liikuntapaikkojen kunnossapitoon tulee edelleen
panostaa.

Alueellinen nuorisotyd ja tapahtumapalvelut -yksikdon painopisteita tulevalle
valtuustokaudelle ovat nuorisotydssa nuorten parissa tydskentelevan henkilostén
hyvinvointiin ja osaamiseen panostaminen, nuorten osallisuus ja kohtaaminen
seka toimintatilojen kehittaminen. Yhteistydverkostojen avulla nuorisotydn
vaikuttavuus paranee mm. kouluymparistdssa.

Ulkoilu- ja lilkuntapaikkojen kunnossapitoon tulee

kiinnittda suunnitelmallisesti huomiota myds tulevalla valtuustokaudella. Uusien ja
houkuttelevien liilkunta- ja harrastuspaikkojen suunnittelu ja rakentaminen on
tarkeda ja vahintaan yhta tarkeaa on huolehtia jo nyt melko mittavan
liikuntapaikkaverkoston siisteydestd, hoidosta ja turvallisuudesta.

Ehdotus
Esittelija: Tiina Simons, sivistysjohtaja

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta paattaa antaa kunnanhallitukselle ja edelleen
VALTUUSTOLLE asiaselostuksen mukaisen selvityksen tarkastuslautakunnan
antamaan vuoden 2020 arviointikertomukseen.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Kuntakehityslautakunta, 08.09.2021, § 70

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Anne Olkkola
anne.olkkola@tuusula.fi
kaavoituspaallikkd

1 Tuusulan kunnan tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2020, KKL 8.9.2021

Asiaselostus

Tuusulan kunnanvaltuusto on 31.5.2021 § 57 paattanyt pyytaa tarkastuslautakunnan
laatimassa vuoden 2020 arviointikertomuksessa esitetyista havainnoista toimialojen ja
hallituksen selvitykset. Selvitykset tulee valtuuston paatoksen mukaan toimittaa niin,
etta ne voidaan kasitella lokakuun loppuun mennessa pidettavassa valtuuston
kokouksessa. Lisaksi selvitykset on toimitettava myos tarkastuslautakunnalle.

Arvioinnin johtopaatdkset:

e Vuonna 2020 painetta aiheutti covid-19 pandemia, joka aiheutti rajoitteita ja jolla
oli laajaalaiset vaikutukset lapileikkaavasti koko kuntatoiminnassa.

® Vuonna 2020 toiminnan painopisteena oli strategisesti valittu Asuntomessujen
2020 toteuttaminen ja tapahtuman hyédyntaminen. Valitettavasti
asuntomessujen aloitusta jouduttiin siirtdmaan covid-19 pandemian vuoksi.
Messut saatiin avattua vasta elokuussa. Elokuussa jarjestetyt Asuntomessut
onnistuivat kuitenkin haasteista huolimatta.

e Hyrylan keskustan palvelukeskuksen sijainti paatettiin kunnanvaltuustossa.
Mutta Palvelukeskuksen hankkeesta on kunnan sisadiset erilaiset nakemykset
maankaytosta ja niiden yhteensovittamisesta, tdma voi hidastaa paatdksentekoa.

® Focus-alueen, Sulan ja Rykmentin portin tyopaikka-alueiden asemakaavojen
mydta myds tydpaikkatonttivarannot ovat kohenemassa tulevaisuudessa.

Tarkastuslautakunnan suositukset:

® Palveluverkkouudistus sitoi merkittavan osan Tilapalveluiden asiantuntijoiden
tyoresurssia. Lautakunta suosittaa kiinnitettavan huomiota henkildston
riittdvaan resursointiin. Asuinrakentamisen tonttien kaavoittamisella
varmistetaan riittava kattavuus lahivuosille, jotta voisimme saavuttaa MAL-
sopimuksen mukaisen tavoitteen. Suunnittelun ja rakentamisen paapainoa on
lahivuosiksi painotettu Etela-Tuusulaan, johon on tulossa pientalo- ja tydpaikka-
alueita. Lautakunta suosittaa huomioimaan kehitysmahdollisuudet myds radan
varressa. Matkailupalveluissa on toimittu ilman resurssia, ollen ilman
matkailupaallikkda elokuusta lahtien. Téhan lautakunta suosittaa kiinnittdamaan
huomioita, erityisesti ajatellen kotimaan matkailun suosion kasvua seka covid-19
exit-vaihetta.
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Kuntakehityslautakunnan selvitys:

® Palveluverkkouudistus sitoi merkittévén osan Tilapalveluiden asiantuntijoiden
tyoresurssia. Lautakunta suosittaa kiinnitettdvén huomiota henkil6stén riittévaén
resursointiin.
Selvitys:

e Tilapalveluiden henkildresurssivajeesta ja puutteellisista tyokaluista
johtuen ostopalveluihin on jouduttu tukeutumaan rakennushankkeiden
johtamisessa, rakennustoiden laadunvalvonnassa seka kustannusten
seurannassa. Tama tulee osaltaan nostamaan rakentamisen
kokonaiskustannuksia, ja resurssivaje aiheuttaa riskin palveluverkon
aikataulun toteutukselle.

® Asuinrakentamisen tonttien kaavoittamisella varmistetaan riittévd kattavuus
léhivuosille, jotta voisimme saavuttaa MAL-sopimuksen mukaisen tavoitteen.
Selvitys:
® MAL-sopimuksessa sopimuskaudella 2020-2023 on kaksi tavoitetta
asuintuotantoa koskien: valmistuneiden asuntojen osalta tavoite on koko
sopimuskaudella 1848 asuntoa, eli 462 asuntoa/ vuosi ja kaavojen
asumisen kerrosalan osalta 168 000 k-m2, joka on 42 000 k-m2/ vuosi.
Vuonna 2020 Tuusulaan valmistui 527 asuntoa, mika oli yli neljannes
sopimuskauden valmistuneiden asuntojen tavoitteesta. Kaavoituksen
osalta ei saavutettu neljannesta sopimuskauden tavoitteesta, vaan 26 962
k-m2, mutta kaavoitussuunnitelma mahdollistaa tavoitteen saavuttamisen
sopimuskauden aikana. Tavoitteen saavuttaminen edellyttaa, etta
asuintuotanto ja kaavatyot kohdistumat huomattavin osin
asuinkerrostaloihin ja tehokkaisiin asuinkortteleihin (AK).

® Suunnittelun ja rakentamisen pédpainoa on ldhivuosiksi painotettu Eteld-Tuusulaan,

johon on tulossa pientalo- ja tyépaikka-alueita. Lautakunta suosittaa huomioimaan

kehitysmahdollisuudet myos radan varressa.

Selvitys:

® Jokelan keskustan yleissuunnitelma on laadittu 2020 ja se oli nahtavilla

alkuvuodesta 2021. Opintien ja Nukarintien kaavatyo alkaa syksylla 2021.
Pohjois-Tuusulan hankekehittajaa rekrytoidaan, mika tuo resursseja alueen
potentiaalien kehittamiseen.

e Matkailupalveluissa on toimittu ilman resurssia, ollen ilman matkailupéallikk6é
elokuusta léhtien. Tadhdn lautakunta suosittaa kiinnittdmddn huomioita, erityisesti
ajatellen kotimaan matkailun suosion kasvua sekd covid-19 exit-vaihetta.

Selvitys:
e Matkailu on toiminut ilman resurssia vuodesta 2020 ja siihen on pyritty
saamaan henkiléresurssi vuosien 2021 ja 2022 talousarvioihin. Tuota
resurssia ei kuitenkaan ole myonnetty.

Kuntakehityslautakunta kiittaa tarkastuslautakuntaa hyvasta tydsta.

Ehdotus



Tuusulan kunta Péytakirja 26/2021 30 (100)
Kunnanhallitus 27.09.2021

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

Esittelija: Petri Juhola, yhdyskuntatekniikan paallikko

Kuntakehityslautakunta paattaa

e antaa kunnanhallitukselle ja edelleen VALTUUSTOLLE asiaselostuksen
mukaisen selvityksen tarkastuslautakunnan antamaan vuoden
2020 arviointikertomukseen.

Paatos
Kuntakehityslautakunta paatti
e antaa kunnanhallitukselle ja edelleen VALTUUSTOLLE asiaselostuksen

mukaisen selvityksen tarkastuslautakunnan antamaan vuoden
2020 arviointikertomukseen.

Keski-Uudenmaan ympadristélautakunta, 14.09.2021, § 86

Valmistelijat / lisatiedot:
Leena Sjoblom
leena.sjoblom®@tuusula.fi
ymparistokeskuksen johtaja

Tuusulan kunnanvaltuusto on 31.5.2021 § 57 paattanyt pyytaa tarkastuslautakunnan
laatimassa vuoden 2020 arviointikertomuksessa esitetyista havainnoista toimialojen ja
hallituksen selvitykset. Selvitykset tulee valtuuston paatoksen mukaan toimittaa niin,
ettd ne voidaan kasitella lokakuun loppuun mennessa pidettavassa valtuuston
kokouksessa. Lisaksi selvitykset on toimitettava myos tarkastuslautakunnalle.

Tarkastuslautakunnan suositukset:

Ihmisten tietoisuus hyvan elinymparistdn tarkeydesta on kasvanut koronan aikana,
joten Keski-Uudenmaan ymparistokeskuskin on uusien haasteiden edessa: miten
huolehtia parhaalla mahdollisella tavalla terveellisestd, turvallisesta ja viihtyisasta
elinymparistosta seka monipuolisesta ja ekologisesti kestavasta luonnonymparistosta.

Tarkastuslautakunta suosittelee osallistamaan sopijakuntien asukkaita entista
enemman yhteisiin ymparistéasioihin. Viestinnan merkitys korostuu, jotta inmiset
saadaan kiinnostumaan hyvan elinympariston ja kestavan luonnonympariston
yllapidosta.

Keski-Uudenmaan ymparistdlautakunnan selvitys:

Keski-Uudenmaan ymparistdkeskus osallistaa asukkaita erityisesti ymparistdonsuojelun
hankkeissa. Esimerkiksi Tuusulanjarven ja muiden sopijakuntien jarvien
kunnostushankkeissa (Mantsalassa Isojarvi ja Kilpijarvi, Nurmijarvella Valkjarvi,
Tuusulassa ja Jarvenpadssa Tuusulanjarvi) asukas- ja maanomistajayhteisty® on tarkea
osa toimintaa. Lisaksi ymparistonsuojelun palveluyksikko tukee kuntia niiden
asukasyhteistydssa esimerkiksi metsasuunnittelussa, luonnonhoidossa ja vieraslajien
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torjunnassa. Kustannukset asukasyhteistydsta kohdistuvat aina siihen sopijakuntaan,
jonka alueella toimitaan, joten on kuntien rahoitushalukkuudesta kiinni, miten paljon
toimintaa voidaan jarjestaa.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus panostaa toiminnassaan erityisesti
asukasviestintaan vuodesta 2021 alkaen. Paaasiallinen kanava on ymparistokeskuksen
verkkosivut seka Facebook. Neljatoista ymparistokeskuksen asiantuntijaa osallistui
kesalla 2021 Viestinta-Pirittan jarjestamaan Facebook-koulutukseen ja saimme siita
uutta intoa ja rohkeutta postausten laatimiseen. Vuoden 2021 aikana
ymparistokeskuksen Facebook-seuraajien maara on kasvanut lahes kuudestasadasta
seuraajasta yli seitsemaan sataan seuraajaan.

Keski-Uudenmaan ymparistdlautakunta kiittaa tarkastuslautakuntaa hyvasta tyosta.

Ehdotus
Esittelija: Leena Sjoblom, ymparistokeskuksen johtaja

Keski-Uudenmaan ymparistdlautakunta paattaa

e antaa kunnanhallitukselle ja edelleen VALTUUSTOLLE asiaselostuksen mukaisen
selvityksen tarkastuslautakunnan antamaan vuoden 2020 arviointikertomukseen.

Paatos
.Ehdotus hyvaksyttiin.

Saku Nurminen poistui kokouksesta taman pykalan aikana klo 18.31.

Tekninen lautakunta, 14.09.2021, § 90

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Mikko Simpanen, Petri Juhola
mikko.simpanen@tuusula.fi, petri.juhola@tuusula.fi
tilapalvelupaallikkd, yhdyskuntatekniikan paallikko

1 Tuusulan kunnan tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2020, TL 14.9.2021

Asiaselostus

Tuusulan kunnanvaltuusto on 31.5.2021 § 57 paattanyt pyytaa tarkastuslautakunnan
laatimassa vuoden 2020 arviointikertomuksessa esitetyista havainnoista toimialojen ja
hallituksen selvitykset. Selvitykset tulee valtuuston paatoksen mukaan toimittaa niin,
ettd ne voidaan kasitella lokakuun loppuun mennessa pidettavassa valtuuston
kokouksessa. Lisaksi selvitykset on toimitettava myos tarkastuslautakunnalle.

Arvioinnin johtopaatdkset:

® Vuosi 2020 oli poikkeuksellinen seka yhdyskuntatekniikan etta tilakeskuksen
nakdkulmasta. Covid-19 pandemian vaikutus nailla yksikailla liittyi ldhinna
henkiloston, kuten siivoustoimen ja muiden yksikoiden tyontekijoiden kokemaan
stressiin heidan joutuessaan tekemaan tyota osan aikaa ihmisten parissa
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kouluissa ja kiinteistdissa. Toisaalta etatyd kouluissa ja toimistoissa mahdollisti
rastissa olleiden toiden tekemisen tehokkaasti. Leuto talvi toi saastoja
talvikunnossapitoon.

e Asuntomessut onnistuttiin pitamaan turvallisesti aikataulua siirtamalla ja alue
tuli esittelykuntoon tavoitteen mukaisesti. Tuusula sai myonteista huomiota, kun
messualuetta esiteltiin myos jalkikateen television valityksella.

e Kaikista haasteista huolimatta palveluverkkouudistus eteni.

Tarkastuslautakunnan suositukset:

e Sisailmaongelmat ovat edelleen olemassa ja vaativat huomiota nailta yksikoilta.
Palveluverkkouudistuksen edetessa suunnitellusti resursseja vapautuu uuteen ja
myds valiaikaisista kalliista vaistétiloista paastaan eroon. Kunnan omista
resurssivajeista johtuen on kiinnitettava erityistd huomiota ammattitaitoiseen
uusien rakennusten rakennusaikaisten téiden valvontaan ja kustannusten
seurantaan. Kiitosta ansaitsee, etta kunnassa noudatetaan rakentamisessa Kuiva
Ketju 10 -toteutusmallia ja mm. Martta Wendelinin rakennuksella ndemme jo
suojaukset valmiina.

Teknisen lautakunnan selvitys:

Sisdilmaongelmat ovat aiheuttaneet inhimillista tuskaa ja ajaneet osaltaan
merkittavaan palveluverkon uudistamiseen. Sisailmaongelmien hoitamiseen on
keskitytty intensiivisesti erityisesti viime vuosina, ja sisdilmaongelmien
kasittelyprosessia on kehitetty ansiokkaasti eteenpain annetuilla resursseilla. Sisailma-
asiantuntijapalvelut tullaan edelleen ostamaan ostopalveluna, eika kunnalla ole omaa
syvallista asiantuntijaosaamista asioiden hoitamiseen.

Tilapalveluiden henkiloresurssivajeesta ja puutteellisista tydkaluista johtuen
ostopalveluihin on jouduttu tukeutumaan rakennushankkeiden johtamisessa,
rakennustdiden laadunvalvonnassa seka kustannusten seurannassa. Tama tulee
osaltaan nostamaan rakentamisen kokonaiskustannuksia, ja resurssivaje aiheuttaa
riskin palveluverkon aikataulun toteutukselle.

Tekninen lautakunta kiittaa tarkastuslautakuntaa hyvasta tyosta.

Ehdotus
Esittelija: Petri Juhola, yhdyskuntatekniikan paallikko

Tekninen lautakunta paattaa antaa kunnanhallitukselle ja edelleen VALTUUSTOLLE
asiaselostuksen mukaisen selvityksen tarkastuslautakunnan antamaan vuoden
2020 arviointikertomukseen.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 20.09.2021, § 352
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Valmistelijat / lisatiedot:
Virpi Lehmusvaara
virpi.lehmusvaara@tuusula.fi
kansliapaallikko

Perustelut

Valtuusto 31.5.2021 8 50 on paattanyt pyytaa pyytaa arviointikertomuksessa
esitetyista havainnoista toimialojen ja kunnanhallituksen selvitykset. Esitykset tulee
toimittaa niin, etta ne voidaan kasitella lokakuun loppuun mennessa

pidettavassa valtuuston kokouksessa. Esitykset on toimitettava myods
tarkastuslautakunnalle.

Tarkastuslautakunta on vuoden 2020 toiminnasta antamassaan
arviointikertomuksessaan todennut, etta odottaa vastauksia ensisijaisesti
arviointikertomuksessa esitettyjen suositusten toteuttamiseen.

Kunnanhallitus antaa valtuustolle seuraavat selvitykset:
Kunnan taloudellinen tila
Tarkastuslautakunnan havaintoja:

Tuusulan kunnan vuoden 2020 tilinpaatos, joka sisaltaa myos vesiliikelaitoksen, on
melko tarkalleen 3 milj. euroa ylijgamainen. Tulosta voi pitaa hyvang, kun vertaa sita
alkuperadiseen talousarvioon, joka oli suunnilleen saman verran alijadmainen.
Lainamaara kasvoi vain maltillisesti, mika johtuu monien investointien
mydhastymisesta.

Tarkasteltaessa kunnan talouden kehitysta vuonna 2020 huomio kiinnittyy tietysti
koronaepidemian vaikutuksiin. Toukokuussa 2020 arviot kunnan taloudesta paatyivat
20 miljoonan euron alijadmaan. Kesan lopulla arvio oli 10 miljoonan euron alijaéaman
luokkaa. Siita arvio parani ja oli vuoden lopulla [dhella nollaa ja lopulta paadyttiin siis
alussa mainittuun ylijgdmaan.

Erikoisena voidaan pitaa sita, etta koronavuonna kunnan talous jopa vahvistui.
Ratkaisevaa talle kehitykselle oli se, etta maan hallitus lupasi ottaa epidemian iskut
omille hartioilleen ja sen valtio my&s teki. Tuusulan valtionosuudet nousivat 25
miljoonasta eurosta (2019) 42 miljoonaan euroon.

Verotulot kasvoivat vuonna 2020, vaikka jaivatkin budjetoidusta. Suurelta osin kasvu
johtui kertaluonteisista seikoista, kuten edelliselta vuodelta siirtyneista valtion
tilityksista ja yhteisdveron kuntaosuuden valiaikaisesta korotuksesta.

Myds omaisuusarvojen alaskirjaukset pienenivat huomattavasti, kun vuonna 2019 "
poyta puhdistettiin” epakurantista omaisuudesta. Toimialueiden talous toteutui
selkeasti budjetoitua parempana ja kayttotalous pysyi hyvin kurissa. Vuosikate kehittyi
positiivisesti.

Tarkastuslautakunnan suositukset:

e Keusoten menojen hillinta on edelleen ensiarvoista. Koronaepidemiasta
toipumiseen kannattaa varautua, silla sen aikaansaamat ongelmat, kuten
esimerkiksi koululaisten oppimisvaje ja terveydenhuollon hoitovaje, vaativat
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taloudellisia panostuksia. Lisaksi valtiovallan panostukset koronaepidemian
jalkihuoltoon kannattaa hyddyntaa maksimaalisesti.

Kunnan taloudellinen tila selvitys:

Tuusulan kunnan taloutta tasapainotetaan pitkajanteisesti, kasvun ja talouden
hallintaohjelman mukaisin linjauksin.

1. Kunnan elinvoimaa ja veropohjaa vahvistetaan edistamalld maaratietoisesti
asuin- ja tyopaikkatonttien kaavoitusta ja myyntia

2. Palveluverkon uudistetaan ja tiivistetaan

Vajaakayttoisista kiinteistoista luopuminen

4. Keusoten kuntaosuuden kasvua pyritaan hallitsemaan tiiviilld hyte-yhteistydélla
seka Keusoten omistajaohjauksella

5. Henkildstokuluja hallitaan henkildstosuunnittelua kehittamallg, pidetaan
henkildstdn maara kysynnan mukaisella tasolla seka parannetaan toiminnan
tuottavuutta

6. Investointiohjelman mydta kasvava lainamaara pidetaan hallittavalla tasolla
(enintaan 320 M €) seka kaannetaan lainamaara laskuun noin vuonna 2026.

w

Tuusulan kunta seuraa tiiviisti Keusoten tuottavuusohjelman toteutumista ja on
mukana valmistelemassa tarvittavia lisatoimia talouden tasapainottamiseksi vuosien
2021-2022 aikana. Riskina on, etta valtion 2021 koronatuet eivat kata taysimaaraisesti
edes Keusoten ja sen osakaskuntien valittdmia koronakustannuksia. Tuusulan vie lapi
koronaexit-suunnitelmaa, jolla osaltaan vastaan koronan jalkihuollon tarpeisiin.

Sivistyksen toimialue
Kasvatus- ja sivistyslautakunta
Tarkastuslautakunnan suositukset:

® Palveluverkon kehittamisessa ei ole kyse vain uusista rakennuksista. lloisen
oppimisen Tuusula tarkoittaa tulevaisuuden oppimisymparistoja kaikille
kuntalaisile, lapsille, nuorille ja aikuisvaestolle. Yhteis- ja rinnakkaiskayttd
tehostaa tilojen kayttda ja tarjoaa laajemmin materiaalisia ja digitaalisia
voimavaroja kuntalaisille. Ergonomia, ekologisuus, viihtyisyys ja esteetomyys
seka tilojen valaistus ja akustiikka, sisailman laatu ja siisteys otetaan huomioon
oppimisymparistdja rakennettaessa. Oppimisymparistoja suunnitellaan ja
rakennetaan yhdessa tyontekijoiden ja lasten kanssa.

e Hyvin alkaneelle tyolle toivotaan jatkoa.

e Mikali iltapdivakerhojen lapsimaarien laskeva trendi jatkuu, voisi olla jarkevaa
pohtia erilaisia vaihtoehtoja lasten seka perheiden palveluiden ja oikeuksien
toteutumiseksi lapsilahtoisella tavalla. Lakisaateisen rajan alittaminen ei ole
kiellettya, jolloin saast6ja saataisiin esim. lasten kuljetuksista. Ei ole
tarkoituksenmukaista, etta osa tuusulalaisista lapsista asetetaan eriarvoiseen
asemaan, vaan kaikkien pitdisi voida osallistua iltapaivakerhoon niin halutessaan
ja jos perheelld on siihen tarvetta.

e Tuusulassa tulisi kiinnittaa yleisesti huomiota ryhmakokovaatimuksiin ja siihen,
onko niilld merkityksellista kustannusvaikutusta. Lasten perusoikeuksien tulee
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toteutua myos Tuusulassa, minka johdosta tarkastuslautakunta suosittaa esim.
oman aidinkielen ryhmien koon uudelleen harkintaa ja tuusulalaisten
monikielisten perheiden riittdvaa huomioimista kasvavan trendin mukaisesti.

e Etdopetus ja joustavat digitaaliset oppimismenetelmat sopivat osalle oppilaista,
joille tulisi tarjota kyseisia ratkaisuja myos koronapandemian jalkeen.
Sisdilmaoireista karsivat opettajat ja oppilaat voisi tassa asiassa jollakin tavalla
yhdistaa siten, etta kenenkaan terveytta tai tyokykya ei tarvitsisi vaarantaa.

e | autakunta suosittaa edelleen digitaalisten oppimisymparistdjen kehittamista ja
ne osaavan ja tuntevan henkildstén arvostamista seka pitamista kunnassa.

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan selvitys:

Kasvatus- ja sivistyslautakunta kiittaa tarkastuslautakuntaa hyvasta tydsta.
Tarkennetut huomionne Sivistyksen toimialueelta varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen osalta liittyvat koronapandemian hoitamiseen hyvin
poikkeuksellisena vuotena 2020 ja siita johtuen palveluiden jarjestamiseen
poikkeusolojen aikana ja palveluverkon toteutumiseen.

Toimialueen toimintakertomuksessa 2020 on varsin yksityiskohtaisesti kuvattu kaikki
koronapandemian vaikutuksen palveluiden jarjestamiseen ja henkiléstoon. Tama on
tarkeaa myos vastaisuuden varalle. Olemmme oppineet paljon poikkeusoloissa
toimimisesta ja johtamisesta sekd pandemian hoitamisesta. Tarkeaa on aloittaa
korona exit-toimenpiteet oppimisvajeiden poistamiseen ja korvata
koronavaikutuksia lasten ja perheiden hyvinvointiin. Tata tyota on tehtava, vaikka
pandemia ei olekaan ohi.

Suosituksissa tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota oppimisymparistdjen
kehittamiseen ja toteaa kokonaisvaltaisesti sen, mista kaikesta on kysymys, kun
kehitdmme tuusulalaisten oppimisen tiloja. Tarkastuslautakunta toivoo tydn jatkuvan
suunnitelmien mukaisesti. Oppimisymparistdjen tulee olla I1ahtékohtaisesti terveellisia
ja turvallisia ja tukea oppimista. Niiden tulee parhaalla mahdollisella tavalla tukea
oppimisprosessia ja edistaa lasten, nuorten ja aikuisten

vuorovaikutusta. Oppimisen kaikkiallisuus tarkoittaa sita, ettd kunnassa hydédynnetaan
sen kaikkia ymparist6ja oppimiseen. Lautakunta toteaa tarkastuslautakunnalle, etta
kunnassamme on taman tydn tueksi laadittu kulttuurikasvatussuunnitelmat

ja edistetaan luontopedagogiikkaa seka kehitetaan

virtuaalisia ja digitaalisia oppimisymparistoja.

[ltapaivatoimintaa on kehitetty ja kehitetadan edelleen. Lukuvuoden 2020-2022 alusta
lukien mahdollistimme kuljetukset toiselle koululle, jos ip-toiminnan ryhmia ei
toteutunut omalla koululla. lltapaivatoiminnan tulee tukea lapsen kokonaisvaltaista
kasvua.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Tarkastuslautakunann suositukset:

e Verkkotilaisuuksien kehittamista ja jarjestamista kannattaa jatkaa pandemian
jalkeenkin.

® Yhteisty0 eri toimijoiden ja naapurikuntien kanssa lisaa mahdollisuuksia
laadukkaiden kulttuuripalveluiden tuottamiseen.
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® Henkildstdon hyvinvointi on koko toiminnan perusta.

e My0s tulevaisuudessa taytyy panostaa ja kehittaa nuorten kanssa tapahtuvaa
toimintaa myos vapaa-ajalla.

e Pidetaan jatkossakin huolta erilaisten ulkoilu- ja liikuntapaikkojen
kunnossapidosta, jotta Tuusulan vetovoima lisaantyy.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan selvitys:

Kulltturi- ja vapaa-ajanlautakunta kiittaa tarkastuslautakuntaa hyvasta tyosta ja
tarkoista huomioista. Huomionne kohdentuivat koronapandemian hoitamiseen ja
palveluiden jarjestamiseen poikkeusaikoina. Olemme samaa mielta
tarkastuslautakunnan kanssa, etta henkilostomme on hyvin osaavaa ja on

joustanut tydtehtavissa poikkeusoloissa toimittaessa. Osa on ollut sijoitettuna myos
erilaisiin tyétehtaviin. Henkildstén hyvinvoinnista tulee huolehtia ja tdéhan panostetaan
koko toimialueella. Palveluita on jarjestetty digitaalisina ja olemme voineet

tarjota ohjelmaa verkossa.

Kulttuurin palvelualue

Kulttuuripalveluissa on otettu iso digiloikka koronapandemian aikana. Useita
nayttelyita ja tapahtumia on jarjestetty ja jarjestetaan edelleen virtuaalisesti.
Yhteistyota on kehitetty erityisesti Keravan ja Jarvenpaan kanssa ja yhteistyolle luotiin
selvat tavoitteet kehittdmissuunnitelmassa. Tama suunnitelma on [ahtenyt
toteutumaan loppuvuodesta 2020 ja edelleen vuonna 2021.

Vapaa-ajan palvelualue

Tarkastuslautakunta suosittaa nuorten kanssa tapahtuvan toiminnan panostamiseen
ja kehittamiseen jatkossakin. Myos liikuntapaikkojen kunnossapitoon tulee edelleen
panostaa.

Alueellinen nuorisotyd ja tapahtumapalvelut -yksikdn painopisteita tulevalle
valtuustokaudelle ovat nuorisoty6ssa nuorten parissa tydskentelevan henkildston
hyvinvointiin ja osaamiseen panostaminen, nuorten osallisuus ja kohtaaminen
seka toimintatilojen kehittaminen. Yhteistyoverkostojen avulla nuorisotydn
vaikuttavuus paranee mm. kouluymparistdssa.

Ulkoilu- ja lilkuntapaikkojen kunnossapitoon tulee

kiinnittaa suunnitelmallisesti huomiota myds tulevalla valtuustokaudella. Uusien ja
houkuttelevien liilkunta- ja harrastuspaikkojen suunnittelu ja rakentaminen on
tarkeda ja vahintaan yhta tarkeaa on huolehtia jo nyt melko mittavan
liikuntapaikkaverkoston siisteydestd, hoidosta ja turvallisuudesta.

Kasvun ja ympadristén toimialue
Kuntakehityslautakunta

Tarkastuslautakunnan suositukset:
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® Palveluverkkouudistus sitoi merkittavan osan Tilapalveluiden asiantuntijoiden
tyOresurssia. Lautakunta suosittaa kiinnitettavan huomiota henkildstén
riittavaan resursointiin. Asuinrakentamisen tonttien kaavoittamisella
varmistetaan riittava kattavuus lahivuosille, jotta voisimme saavuttaa MAL-
sopimuksen mukaisen tavoitteen. Suunnittelun ja rakentamisen paapainoa on
lahivuosiksi painotettu Eteld-Tuusulaan, johon on tulossa pientalo- ja tydpaikka-
alueita. Lautakunta suosittaa huomioimaan kehitysmahdollisuudet my6s radan
varressa. Matkailupalveluissa on toimittu ilman resurssia, ollen ilman
matkailupaallikkda elokuusta lahtien. Tahan lautakunta suosittaa kiinnittdmaan
huomioita, erityisesti ajatellen kotimaan matkailun suosion kasvua seka covid-19
exit-vaihetta.

Kuntakehityslautakunnan selvitys:

® Palveluverkkouudistus sitoi merkittavan osan Tilapalveluiden asiantuntijoiden
tyOresurssia. Lautakunta suosittaa kiinnitettavan huomiota henkiléston
riittavaan resursointiin.
Selvitys:
¢ Tilapalveluiden henkildresurssivajeesta ja puutteellisista tyokaluista
johtuen ostopalveluihin on jouduttu tukeutumaan rakennushankkeiden
johtamisessa, rakennustoiden laadunvalvonnassa seka kustannusten
seurannassa. Tama tulee osaltaan nostamaan rakentamisen
kokonaiskustannuksia, ja resurssivaje aiheuttaa riskin palveluverkon
aikataulun toteutukselle.

e Asuinrakentamisen tonttien kaavoittamisella varmistetaan riittava kattavuus
lahivuosille, jotta voisimme saavuttaa MAL-sopimuksen mukaisen tavoitteen.
Selvitys:

® MAL-sopimuksessa sopimuskaudella 2020-2023 on kaksi tavoitetta
asuintuotantoa koskien: valmistuneiden asuntojen osalta tavoite on koko
sopimuskaudella 1848 asuntoa, eli 462 asuntoa/ vuosi ja kaavojen
asumisen kerrosalan osalta 168 000 k-m2, joka on 42 000 k-m2/ vuosi.
Vuonna 2020 Tuusulaan valmistui 527 asuntoa, mika oli yli neljannes
sopimuskauden valmistuneiden asuntojen tavoitteesta. Kaavoituksen
osalta ei saavutettu neljannesta sopimuskauden tavoitteesta, vaan 26 962
k-m2, mutta kaavoitussuunnitelma mahdollistaa tavoitteen saavuttamisen
sopimuskauden aikana. Tavoitteen saavuttaminen edellyttaa, etta
asuintuotanto ja kaavatyot kohdistumat huomattavin osin
asuinkerrostaloihin ja tehokkaisiin asuinkortteleihin (AK).

e Suunnittelun ja rakentamisen paapainoa on lahivuosiksi painotettu Etela-
Tuusulaan, johon on tulossa pientalo- ja tydpaikka-alueita. Lautakunta suosittaa
huomioimaan kehitysmahdollisuudet myods radan varressa.

Selvitys:

e Jokelan keskustan yleissuunnitelma on laadittu 2020 ja se oli nahtavilla
alkuvuodesta 2021. Opintien ja Nukarintien kaavatyo alkaa syksylla 2021.
Pohjois-Tuusulan hankekehittajaa rekrytoidaan, mika tuo resursseja alueen
potentiaalien kehittamiseen
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e Matkailupalveluissa on toimittu ilman resurssia, ollen ilman matkailupaallikkda
elokuusta lahtien. Tahan lautakunta suosittaa kiinnittamaan huomioita,
erityisesti ajatellen kotimaan matkailun suosion kasvua seka covid-19 exit-
vaihetta.

Selvitys:
e Matkailu on toiminut ilman resurssia vuodesta 2020 ja siihen on pyritty
saamaan henkiléresurssi vuosien 2021 ja 2022 talousarvioihin. Tuota
resurssia ei kuitenkaan ole myonnetty.

Tekninen lautakunta
Tarkastuslautakunnan suositukset:

e Sisailmaongelmat ovat edelleen olemassa ja vaativat huomiota nailta yksikoilta.
Palveluverkkouudistuksen edetessa suunnitellusti resursseja vapautuu uuteen ja
myds valiaikaisista kalliista vaistétiloista paastaan eroon. Kunnan omista
resurssivajeista johtuen on kiinnitettava erityistd huomiota ammattitaitoiseen
uusien rakennusten rakennusaikaisten téiden valvontaan ja kustannusten
seurantaan. Kiitosta ansaitsee, etta kunnassa noudatetaan rakentamisessa Kuiva
Ketju 10 -toteutusmallia ja mm. Martta Wendelinin rakennuksella ndemme jo
suojaukset valmiina.

Teknisen lautakunnan selvitys:

Sisailmaongelmat ovat aiheuttaneet inhimillista tuskaa ja ajaneet osaltaan
merkittavaan palveluverkon uudistamiseen. Sisailmaongelmien hoitamiseen on
keskitytty intensiivisesti erityisesti vime vuosina, ja sisdilmaongelmien
kasittelyprosessia on kehitetty ansiokkaasti eteenpain annetuilla resursseilla. Sisailma-
asiantuntijapalvelut tullaan edelleen ostamaan ostopalveluna, eika kunnalla ole omaa
syvallista asiantuntijaosaamista asioiden hoitamiseen.

Tilapalveluiden henkiléresurssivajeesta ja puutteellisista tydkaluista johtuen
ostopalveluihin on jouduttu tukeutumaan rakennushankkeiden johtamisessa,
rakennustdiden laadunvalvonnassa seka kustannusten seurannassa. Tama tulee
osaltaan nostamaan rakentamisen kokonaiskustannuksia, ja resurssivaje aiheuttaa
riskin palveluverkon aikataulun toteutukselle.

Yhteiset palvelut
Tarkastuslautakunnan suositukset:

® Yhteiset palvelut tuottavat toimintaedellytyksia ja palveluita koko organisaatiolle,
joten tuloksellisuudella ja tarkoituksenmukaisuudella on merkittava arvo
toimialueen saavutuksia arvioitaessa. Palvelualueen oman toiminnan
arvioimiseksi ja kehittamiseksi, voisi palvelualue esittaa itselleen kysymyksen:
miten onnistuimme ja arvioida toimintansa vaikuttavuutta koko organisaation
toiminnan kehittamiseksi.

Yhteiset palvelut selvitys:
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Yhteisissa palveluissa tavoitteiden talousarvion mukaisten toteutumista ja niissa
onnistumista seurataan kehittamissalkun tavoiteosion avulla. Salkkuun kirjataan
valtuustokauden tavoitteet ja naihin liittyvia toimenpiteita seurataan yhteisten
palveluiden johtoryhmassa kuukausittain. Puolivuosiraportoinnin yhteydessa tehdaan
palvelualueittain ja yksikoittdin tarkempi analyysi tavoitteiden toteutumisen
tilanteesta.

Toimialueen vuoden 2021 onnistumista arvioitaessa keskeisia kriteereja ovat
suoriutuminen koronaepidemiaan liittyvissa tukitehtavissa seka toiminnan laadun ja
tehokkuuden kehittaminen.

e Koronaepidemia ja toimenpiteet toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi:
Toimialue tuki asiakkaita ja kuntaorganisaatiota ict, henkildsto-, tydsuojelu-,
turvallisuuspalveluissa seka kohdennetun asiakastyon palveluissa, joissa
tukitarpeen maara kohosi epidemiatilanteen myota huomattavasti.

e Toiminnan laadun ja tehokkuuden parantaminen: Toimialueella jatkettiin
tukipalvelutehtavien keskittamista seka kehitettiin toimintaa tarkastelemalla ja
sujuvoittamalla prosesseja seka kayttdonottamalla tyoskentelyn tueksi
kyvykkaita sahkoisia tydkaluja (kuten edunvalvonnan asiakasjarjestelma,
verkkokauppa, palvelunhallintajarjestelma, kehittamisen hallinnan jarjestelma,
sopimusten hallintajarjestelma, tiedonhallintamalli). Keskusvaraston toiminta
lakkautettiin ja siirryttiin hajautettuun tilausmalliin.

e Vaikuttavuuden nakoékulmasta palveluprosessien jatkuvaa parantamista, joita
toteutetaan asiakkaan hyvaan ja turvalliseen kayttokokemukseen seka
resurssien viisaaseen kayttéon perustuen.

Koronapandemia ja henkildston hyvinvointi

Vuotta 2020 leimasi koronapandemia, joka vaikutti monella tavalla myds Yhteisten
palvelujen vastuualueen toimintaan. Pandemian torjuntaan liittyvat viranomaisten
ohjeistukset ja rajoittamistoimet paivittyivat jatkuvasti ja henkildsto joutui
pandemiatilanteeseen yhtakkia. Tama edellytti henkildstéhallinnolta jatkuvaa
reagointia ja ohjeistusta, jotta voitiin varmistaa palvelujen tuottaminen
koronaturvallisesti seka muuttaa totuttuja kaytantoja ja prosesseja turvallista lahityota
ja etatyota tukeviksi. Henkilostolle tarjottiin tukea digitaalisten tydvalineiden
kayttdonotossa.

Henkildston tydhyvinvoinnin edistaminen on tarkealla sijalla kunnan
henkilostopolitiikassa, mutta taman merkitys on korostunut edelleen
koronapandemian aikana ja tulee olemaan pandemian jalkeenkin tarkeimpia
henkilostopoliittisia tavoitteita kunnassa. Koronapandemian aikana henkiléston
hyvinvoinnin kartoittamiseksi toteutettiin koronapulssi-kysely, jolla selvitettiin mm.
henkiloston kokemuksia korona-ajasta ja etatyosta. Kyselyn perusteella kunnassa on
tehty useita toimenpiteita. Kuntaan perustettiin tydhyvinvointiryhma kehittamaan
henkiloston tydhyvinvointia kokonaisvaltaisesti. Esihenkilbille on jarjestetty koulutusta
oman tiimin tydhyvinvoinnin tukemiseksi, taukoliikuntaohjelma Break Pro tukee
tyopaivan aikaista tauottamista ja palautumista, Teams-kokouksille on laadittu
pelisaannot ja henkilostd saa viela taman vuoden aikana kayttdédnsa liikkunta- ja
kulttuurietuuden.
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Aktiivisen tuen malli on kunnassa kaytdssa ja tata kehitetaan jatkuvasti eteenpain.
Sairauspoissaoloja seurataan saannodllisesti. Korvaavan tyén malli otettiin kayttoon
2021 vuoden alussa ja taman ansiosta on voitu vahentaa sairauspoissaolopaivia jopa
tavoiteltua enemman. Kunnassa tuetaan kestavia tyduria; muokataan tyotehtavia
tyokyvyn mukaan seka haetaan tyokykyongelmiin ratkaisuja aktiivisesti
tyoterveyshuollon kanssa.

Kunnassa on laadittu korona-Exit-suunnitelma, joka sisaltaa myos henkilostéosion.
Suunnitelmalla pyritaan turvaamaan henkilostdn tydhyvinvointia ja jaksamista
pandemian jalkeisena aikana. Seuraavalla strategiakaudella valmentava johtaminen,
keskusteleva toimintakulttuuri ja yhdessa tekeminen ovat keskeisella sijalla
henkiloston tydhyvinvoinnin kehittamisessa.

Henkildstohallintajarjestelman uudistuminen ei ole toteutunut, koska Sarastia joutui
siirtamaan kayttodnottoa. Taman vuoksi syksyn aikana kartoitetaan eri toimittajien
tarjoamia henkildstohallinnon jarjestelmaratkaisuja. Tydnantajakuvan kehittamiseksi
henkilostéhallinnon prosesseja kehitetaan ja sahkoistetaan seka pidetaan huolta
vastuullisesta tydnantajakuvasta toimimalla ohjeiden maaraysten mukaisesti seka
huolehtimalla henkilostén hyvinvoinnista ja tydnantajakuvan valittymisesta kunnan
palveluprosesseissa ja rekrytoinneissa.

Riskienhallinta

Kunnan kokonaisriskeja arvioidaan kuntatasolla talousarvion laadinnan
yhteydessa. Toimialueet varautuvat talousarvion tunnistamaan talousarvion
toteutumiseen liittyvia riskeja seka tekevat toimintansa tueksi talousarviovuodelle
siséisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman. Lisaksi kunnassa laaditaan
kuntatasoinen riskiympyra seka kuvataan riskienhallintatoimenpiteet, joiden avulla
pyritaan tunnistamaan keskeiset kunnan toimintaa liittyvat riskit seka niihin liittyvat
hallintakeinot.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta
Tarkastuslautakunnan suositukset:

e Koronan vaikutukset tulevat olemaan pitkaaikaisia ja on hyva arvioida, miten ja
mihin ne kohdistuvat tulevien vuosien aikana. Koronapandemian exit-tydssa
tulisi huomioida erityisesti vaikeassa tilanteessa olevat kuntalaiset.

e Omistajaohjaukseen on kiinnitettava erityistda huomiota, kun kuntayhtyman
palvelukriteereita ja palveluverkkoa kehitetaan, jotta Tuusulan
palvelurakenteeseen ei koidu heikennyksia. Yhteistyd Tuusulan
jarjestotoimijoiden kanssa on suositeltavaa.

® Terveyden- ja hyvinvoinnin edistamisen lautakunnan osalta ei vuonna 2020
edelleenkaan tullut omaa selkeaa toimintakertomusta, vaan tiedot olivat
jakautuneet hajanaisesti yhteiset palvelut -toimialan alaisuuteen.
Tarkastuslautakunta toistaa aiemman huomionsa, etta tavoitteiden
toteutumisen seurannan kannalta hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
lautakunnalla tulisi olla oma toimintakertomus.

® Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan oma toimintakertomus ja
omat, erityisesti omistajaohjaukseen, sen seurantaan ja kunnan johtoryhman
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kanssa tehtavaan yhteistyéhon liittyvat selkeat tavoitteet tukisivat lautakunnan
itsenaista roolia demokraattisen paatoksenteon ja kuntalaisten edunvalvonnan
tukijana suhteessa Keusote kuntayhtymaan.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta kasittelee tarkastuslautakunnan
huomioihin annettuja vastauksia kokouksessaan 21.9.2021.

Kohdennettu asiakastyd

Tarkastuslautakunta korosti arvioissaan koronatilanteen jalkihoidon merkitysta.
Hyteryhman koordinoimassa ja kunnanhallituksen hyvaksymassa Korona Exit -
suunnitelmassa on huomioitu laaja-alaisesti heikommassa asemassa kuntalaisryhmia:
lapset ja nuoret, nuoret aikuiset, tydikaiset erityista tukea tarvitsevat, ikaihmiset ja
maahanmuuttajat.

Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos (Tuusulan Vesi)
Tarkastuslautakunnan suositukset:

e Tarvittavien erityisosaajien ja lisaresurssien rekrytointi ja perehdytys ovat
tulevan vuoden keskeisimpia asioita projektien hallinnassa.

Tuusulun Veden johtokunnan selvitys:

Uusi tydnjohtaja aloitti kesakuussa. Han tuli vahvistamaan tydmaatoimintaa ja
tydturvallisuusosaamista. Jokaisen uuden rekrytoinnin yhteydessa tulemme
harkitsemaan uudenlaisen osaamisen tarvetta tapauskohtaisesti.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus
Tarkastuslautakunnan suositukset:

e |hmisten tietoisuus hyvan elinympariston tarkeydesta on kasvanut koronan
aikana, joten Keski-Uudenmaan ymparistokeskuskin on uusien haasteiden
edessa: miten huolehtia parhaalla mahdollisella tavalla terveellisestg,
turvallisesta ja viihtyisasta elinympadristosta seka monipuolisesta ja ekologisesti
kestavasta luonnonymparistdsta.

e Tarkastuslautakunta suosittelee osallistamaan sopijakuntien asukkaita entista
enemman yhteisiin ymparistdasioihin. Viestinnan merkitys korostuu, jotta
ihmiset saadaan kiinnostumaan hyvan elinympariston ja kestavan
luonnonympariston yllapidosta.

Keski-Uudenmaan ymparistdlautakunnan selvitys:

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus osallistaa asukkaita erityisesti ymparistonsuojelun
hankkeissa. Esimerkiksi Tuusulanjarven ja muiden sopijakuntien jarvien
kunnostushankkeissa (Mantsalassa Isojarvi ja Kilpijarvi, Nurmijarvella Valkjarvi,
Tuusulassa ja Jarvenpadssa Tuusulanjarvi) asukas- ja maanomistajayhteisty® on tarkea
osa toimintaa. Lisaksi ymparistonsuojelun palveluyksikko tukee kuntia niiden
asukasyhteistydssa esimerkiksi metsasuunnittelussa, luonnonhoidossa ja vieraslajien
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torjunnassa. Kustannukset asukasyhteistydsta kohdistuvat aina siihen sopijakuntaan,
jonka alueella toimitaan, joten on kuntien rahoitushalukkuudesta kiinni, miten paljon
toimintaa voidaan jarjestaa.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus panostaa toiminnassaan erityisesti
asukasviestintaan vuodesta 2021 alkaen. Paaasiallinen kanava on ymparistokeskuksen
verkkosivut seka Facebook. Neljatoista ymparistokeskuksen asiantuntijaa osallistui
kesalla 2021 Viestinta-Pirittan jarjestamaan Facebook-koulutukseen ja saimme siita
uutta intoa ja rohkeutta postausten laatimiseen. Vuoden 2021 aikana
ymparistokeskuksen Facebook-seuraajien maara on kasvanut lahes kuudestasadasta
seuraajasta yli seitsemaan sataan seuraajaan.

Konserniyhteisot

Tuusulan kunnan tytaryhteisdjen toiminta on kokonaisuutena ollut vakaalla ja
vakiintuneella pohjalla tilivuoden 2020 aikana. Valtion korona-avustukset tukivat
koronaepidemiasta karsineiden liikuntapalveluyhtididen taloutta.

Jokelan Tekonurmi Oy purettiin ja yhtion toiminnot liitettiin osaksi kunnan vapaa-
aikapalveluiden toimintaa. Tuusulan Tenniskeskus Oy ja Tuusulan Tekonurmi Oy
valmistelivat tiiviissa yhteistydssa kunnan kanssa Tuusulan urheilukeskuksen tulevia
liikuntapaikkainvestointeja seka yhtididen yhdistamista.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e ottaa asian valtuuston 4.10.2021 pidettavan kokouksen asialistalle
e tehda paatésehdotuksensa valtuustolle kokouksessaan 27.9.2021.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunta, 21.09.2021, § 51

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Heidi Hagman, Marjo-Kaisa Konttinen
heidi.hagman@tuusula.fi, marjo-kaisa.konttinen@tuusula.fi
kehittamispaallikko, osallisuus- ja hyvinvointikoordinaattori

1 Tuusulan kunnan tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2020, hyteltk 21.9.2021

Tuusulan kunnanvaltuusto on 31.5.2021 § 57 paattanyt pyytaa tarkastuslautakunnan
laatimassa vuoden 2020 arviointikertomuksessa esitetyista havainnoista toimialojen ja
hallituksen selvitykset. Selvitykset tulee valtuuston paatoksen mukaan toimittaa niin,
ettd ne voidaan kasitella lokakuun loppuun mennessa pidettavassa valtuuston
kokouksessa. Lisaksi selvitykset on toimitettava myos tarkastuslautakunnalle.
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Tarkastuslautakunnan suositukset hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
lautakunnalle

e Koronan vaikutukset tulevat olemaan pitkaaikaisia ja on hyva arvioida, miten ja
mihin ne kohdistuvat tulevien vuosien aikana. Koronapandemian exit-tydssa
tulisi huomioida erityisesti vaikeassa tilanteessa olevat kuntalaiset.

e Omistajaohjaukseen on kiinnitettava erityista huomiota, kun kuntayhtyman
palvelukriteereita ja palveluverkkoa kehitetaan, jotta Tuusulan
palvelurakenteeseen ei koidu heikennyksia. Yhteisty® Tuusulan
jarjestotoimijoiden kanssa on suositeltavaa.

® Terveyden- ja hyvinvoinnin edistamisen lautakunnan osalta ei vuonna 2020
edelleenkaan tullut omaa selkeaa toimintakertomusta, vaan tiedot olivat
jakautuneet hajanaisesti yhteiset palvelut -toimialan alaisuuteen.
Tarkastuslautakunta toistaa aiemman huomionsa, etta tavoitteiden
toteutumisen seurannan kannalta hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
lautakunnalla tulisi olla oma toimintakertomus.

® Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan oma toimintakertomus ja
omat, erityisesti omistajaohjaukseen, sen seurantaan ja kunnan johtoryhman
kanssa tehtavaan yhteistydhon liittyvat selkeat tavoitteet tukisivat lautakunnan
itsenaista roolia demokraattisen paatoksenteon ja kuntalaisten edunvalvonnan
tukijana suhteessa Keusote kuntayhtymaan.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan selvitys

e Koronan vaikutukset tulevat olemaan pitkaaikaisia ja on hyva arvioida, miten ja
mihin ne kohdistuvat tulevien vuosien aikana. Koronapandemian exit-tydssa
tulisi huomioida erityisesti vaikeassa tilanteessa olevat kuntalaiset.

Vastaus: Koronaexit-suunnittelua on Tuusulan kunnassa tehty maaliskuusta
2021 saakka ja suunnitelmia paivitetaan koronatilanteen elaessa.
Suunnitelmassa huomioidaan erityisesti vaikeassa tilanteessa olevat
kuntalaiset ja toimenpiteilld on talousarviovaikutuksia vuodelle 2022. Sivistyksen
toimialue on hakenut ja saanut valtionavustusta koronavaikutusten
korjaamiseen. Kunta tekee tiivista

yhteistydta Keusoten kanssa koronavaikutusten hoidossa ja toimenpiteet
huomioidaan lasten- ja nuorten alueellisessa

hyvinvointisuunnitelmassa. Asiaon tarkea huomioida myés hyvinvointialueen
valmistelussa.

e Omistajaohjaukseen on kiinnitettava erityista huomiota, kun kuntayhtyman
palvelukriteereita ja palveluverkkoa kehitetaan, jotta Tuusulan
palvelurakenteeseen ei koidu heikennyksia. Yhteisty® Tuusulan
jarjestotoimijoiden kanssa on suositeltavaa.

Vastaus: Keusoten tuottavuusohjelma hyvaksyttiin Keusotessa ja sen toteutus
alkanut (paivitys 24.11.2020). Lisaohjelma on valmistelussa syksyn 2021 aikana.
Palvelujen verkko -suunnitelman ty6ohjelma on hyvaksytty Keusotessa. Kunnan
tavoite siita, etta lahdetaan liikkeelle kotiin vietavien ja liikkuvien palveluiden
seka sahkoisten palveluiden kehittamiselld on hyvaksytty, tarjoten peruspalvelut
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kunnan kolmessa taajamassa (paivitys 24.11.2020).

Yhteisty6ta jarjestdétoimijoiden kanssa tehdaan vuonna 2021
hyvaksytyn jarjestosuunnitelman tavoitteiden pohjalta.

® Terveyden- ja hyvinvoinnin edistamisen lautakunnan osalta ei vuonna 2020
edelleenkaan tullut omaa selkeaa toimintakertomusta, vaan tiedot olivat
jakautuneet hajanaisesti yhteiset palvelut -toimialan alaisuuteen.
Tarkastuslautakunta toistaa aiemman huomionsa, etta tavoitteiden
toteutumisen seurannan kannalta hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
lautakunnalla tulisi olla oma toimintakertomus.

Vastaus: Hyte-lautakunnan toimintakertomus muodostuu kuntatoimialan
yksikdiden toimintakertomuksista. Talouspalveluiden kanssa on kayty
keskusteluja toimintakertomusrakenteen muuttamisesta ja toimintakertomus
2022 kootaan hyte-lautakunnan osalta yhtenaiseksi kokonaisuudeksi.

® Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan oma toimintakertomus ja
omat, erityisesti omistajaohjaukseen, sen seurantaan ja kunnan johtoryhman
kanssa tehtavaan yhteistyohon liittyvat selkeat tavoitteet tukisivat lautakunnan
itsenaista roolia demokraattisen paatoksenteon ja kuntalaisten edunvalvonnan
tukijana suhteessa Keusote kuntayhtymaan.

Vastaus: Kunnan uudesta strategiasta ja hyvinvointisuunnitelmasta tehdaan
paatdkset syksylla 2021. Naissa strategisissa asiakirjoissa maaritetaan seka
omistajaohjauksen, edunvalvonnan etta hyvinvoinnin edistamistydn tavoitteet ja
keinot. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta edistaa omalta
osaltaan ndiden tavoitteiden toteutumista.

Ehdotus
Esittelija: Heidi Hagman, kehittamispaallikko

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paattaa

e antaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle asiaselostuksen mukaisen
selvityksen tarkastuslautakunnan antamaan vuoden 2020
arviointikertomukseen.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 27.09.2021, § 364

Valmistelija / lisatiedot:

Virpi Lehmusvaara
virpi.lehmusvaara@tuusula.fi
kansliapaallikkd
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Valtuusto 31.5.2021 § 50 on paattanyt pyytaa arviointikertomuksessa esitetyista
havainnoista toimialojen ja kunnanhallituksen selvitykset. Esitykset tulee
toimittaa niin, etta ne voidaan kasitella lokakuun loppuun mennessa
pidettavassa valtuuston kokouksessa. Esitykset on toimitettava myos
tarkastuslautakunnalle.

Tarkastuslautakunta on vuoden 2020 toiminnasta antamassaan
arviointikertomuksessaan todennut, etta odottaa vastauksia ensisijaisesti
arviointikertomuksessa esitettyjen suositusten toteuttamiseen.

Kunnanhallitus antaa valtuustolle seuraavat selvitykset:
Kunnan taloudellinen tila
Tarkastuslautakunnan havaintoja:

Tuusulan kunnan vuoden 2020 tilinpaatos, joka sisaltaa myos vesiliikelaitoksen, on
melko tarkalleen 3 milj. euroa ylijgamainen. Tulosta voi pitaa hyvana, kun vertaa sita
alkuperaiseen talousarvioon, joka oli suunnilleen saman verran alijaamainen.
Lainamaara kasvoi vain maltillisesti, mika johtuu monien investointien
myohastymisesta.

Tarkasteltaessa kunnan talouden kehitysta vuonna 2020 huomio kiinnittyy tietysti
koronaepidemian vaikutuksiin. Toukokuussa 2020 arviot kunnan taloudesta paatyivat
20 miljoonan euron alijaamaan. Kesan lopulla arvio oli 10 miljoonan euron alijaaman
luokkaa. Siita arvio parani ja oli vuoden lopulla [ahella nollaa ja lopulta paadyttiin siis
alussa mainittuun ylijagamaan.

Erikoisena voidaan pitaa sita, etta koronavuonna kunnan talous jopa vahvistui.
Ratkaisevaa talle kehitykselle oli se, etta maan hallitus lupasi ottaa epidemian iskut
omille hartioilleen ja sen valtio my6s teki. Tuusulan valtionosuudet nousivat 25
miljoonasta eurosta (2019) 42 miljoonaan euroon.

Verotulot kasvoivat vuonna 2020, vaikka jaivatkin budjetoidusta. Suurelta osin kasvu
johtui kertaluonteisista seikoista, kuten edelliselta vuodelta siirtyneista valtion
tilityksista ja yhteisdveron kuntaosuuden valiaikaisesta korotuksesta.

Myds omaisuusarvojen alaskirjaukset pienenivat huomattavasti, kun vuonna 2019 "
poyta puhdistettiin” epakurantista omaisuudesta. Toimialueiden talous toteutui
selkeasti budjetoitua parempana ja kayttdtalous pysyi hyvin kurissa. Vuosikate kehittyi
positiivisesti.

Tarkastuslautakunnan suositukset:

e Keusoten menojen hillinta on edelleen ensiarvoista. Koronaepidemiasta
toipumiseen kannattaa varautua, silla sen aikaansaamat ongelmat, kuten
esimerkiksi koululaisten oppimisvaje ja terveydenhuollon hoitovaje, vaativat
taloudellisia panostuksia. Lisaksi valtiovallan panostukset koronaepidemian
jalkihuoltoon kannattaa hyodyntaa maksimaalisesti.

Kunnan taloudellinen tila selvitys:

Tuusulan kunnan taloutta tasapainotetaan pitkajanteisesti, kasvun ja talouden
hallintaohjelman mukaisin linjauksin.
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1. Kunnan elinvoimaa ja veropohjaa vahvistetaan edistamalla maaratietoisesti
asuin- ja tyopaikkatonttien kaavoitusta ja myyntia

2. Palveluverkon uudistetaan ja tiivistetaan

3. Vajaakayttdisista kiinteistdista luopuminen

4. Keusoten kuntaosuuden kasvua pyritaan hallitsemaan tiiviilla hyte-yhteistyélla
seka Keusoten omistajaohjauksella

5. Henkiléstokuluja hallitaan henkildstosuunnittelua kehittamalla, pidetaan
henkiloston maara kysynnan mukaisella tasolla seka parannetaan toiminnan
tuottavuutta

6. Investointiohjelman mydéta kasvava lainamaara pidetaan hallittavalla tasolla
(enintaan 320 M €) seka kdaannetaan lainamaara laskuun noin vuonna 2026.

Tuusulan kunta seuraa tiiviisti Keusoten tuottavuusohjelman toteutumista ja on
mukana valmistelemassa tarvittavia lisatoimia talouden tasapainottamiseksi vuosien
2021-2022 aikana. Riskina on, etta valtion 2021 koronatuet eivat kata taysimaaraisesti
edes Keusoten ja sen osakaskuntien valittdmia koronakustannuksia. Tuusulan vie lapi
koronaexit-suunnitelmaa, jolla osaltaan vastaan koronan jalkihuollon tarpeisiin.

Sivistyksen toimialue
Kasvatus- ja sivistyslautakunta
Tarkastuslautakunnan suositukset:

® Palveluverkon kehittdmisessa ei ole kyse vain uusista rakennuksista. lloisen
oppimisen Tuusula tarkoittaa tulevaisuuden oppimisymparistdja kaikille
kuntalaisile, lapsille, nuorille ja aikuisvaestolle. Yhteis- ja rinnakkaiskayttod
tehostaa tilojen kayttda ja tarjoaa laajemmin materiaalisia ja digitaalisia
voimavaroja kuntalaisille. Ergonomia, ekologisuus, viihtyisyys ja esteetomyys
seka tilojen valaistus ja akustiikka, sisailman laatu ja siisteys otetaan huomioon
oppimisymparistdja rakennettaessa. Oppimisymparistdja suunnitellaan ja
rakennetaan yhdessa tyontekijoiden ja lasten kanssa.

e Hyvin alkaneelle tyélle toivotaan jatkoa.

e Mikali iltapaivakerhojen lapsimaarien laskeva trendi jatkuu, voisi olla jarkevaa
pohtia erilaisia vaihtoehtoja lasten seka perheiden palveluiden ja oikeuksien
toteutumiseksi lapsilahtoisella tavalla. Lakisaateisen rajan alittaminen ei ole
kiellettya, jolloin saastdja saataisiin esim. lasten kuljetuksista. Ei ole
tarkoituksenmukaista, etta osa tuusulalaisista lapsista asetetaan eriarvoiseen
asemaan, vaan kaikkien pitaisi voida osallistua iltapaivakerhoon niin halutessaan
ja jos perheella on siihen tarvetta.

® Tuusulassa tulisi kiinnittaa yleisesti huomiota rynmakokovaatimuksiin ja siihen,
onko niilld merkityksellistd kustannusvaikutusta. Lasten perusoikeuksien tulee
toteutua myos Tuusulassa, minka johdosta tarkastuslautakunta suosittaa esim.
oman aidinkielen ryhmien koon uudelleen harkintaa ja tuusulalaisten
monikielisten perheiden riittdvaa huomioimista kasvavan trendin mukaisesti.

e Etdopetus ja joustavat digitaaliset oppimismenetelmat sopivat osalle oppilaista,
joille tulisi tarjota kyseisia ratkaisuja myos koronapandemian jalkeen.
Sisailmaoireista karsivat opettajat ja oppilaat voisi tassa asiassa jollakin tavalla
yhdistaa siten, etta kenenkaan terveytta tai tyokykya ei tarvitsisi vaarantaa.
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e L autakunta suosittaa edelleen digitaalisten oppimisymparistdjen kehittamista ja
ne osaavan ja tuntevan henkildston arvostamista seka pitamista kunnassa.

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan selvitys:

Kasvatus- ja sivistyslautakunta kiittaa tarkastuslautakuntaa hyvasta tydsta.
Tarkennetut huomionne Sivistyksen toimialueelta varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen osalta liittyvat koronapandemian hoitamiseen hyvin
poikkeuksellisena vuotena 2020 ja siita johtuen palveluiden jarjestamiseen
poikkeusolojen aikana ja palveluverkon toteutumiseen.

Toimialueen toimintakertomuksessa 2020 on varsin yksityiskohtaisesti kuvattu kaikki
koronapandemian vaikutuksen palveluiden jarjestamiseen ja henkildstoon. Téma on
tarkeaa myos vastaisuuden varalle. Olemme oppineet paljon poikkeusoloissa
toimimisesta ja johtamisesta seka pandemian hoitamisesta. Tarkeaa on aloittaa
korona exit-toimenpiteet oppimisvajeiden poistamiseen ja korvata
koronavaikutuksia lasten ja perheiden hyvinvointiin. Tata tyota on tehtava, vaikka
pandemia ei olekaan ohi.

Suosituksissa tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota oppimisymparistdjen
kehittamiseen ja toteaa kokonaisvaltaisesti sen, mista kaikesta on kysymys, kun
kehitdmme tuusulalaisten oppimisen tiloja. Tarkastuslautakunta toivoo tydn jatkuvan
suunnitelmien mukaisesti. Oppimisymparistdjen tulee olla Iahtokohtaisesti terveellisia
ja turvallisia ja tukea oppimista. Niiden tulee parhaalla mahdollisella tavalla tukea
oppimisprosessia ja edistaa lasten, nuorten ja aikuisten

vuorovaikutusta. Oppimisen kaikkiallisuus tarkoittaa sita, etta kunnassa hydédynnetaan
sen kaikkia ymparist6ja oppimiseen. Lautakunta toteaa tarkastuslautakunnalle, etta
kunnassamme on taman tyon tueksi laadittu kulttuurikasvatussuunnitelmat

ja edistetaan luontopedagogiikkaa seka kehitetaan

virtuaalisia ja digitaalisia oppimisymparistoja.

lltapaivatoimintaa on kehitetty ja kehitetaan edelleen. Lukuvuoden 2020-2022 alusta
lukien mahdollistimme kuljetukset toiselle koululle, jos ip-toiminnan ryhmia ei
toteutunut omalla koululla. lltapaivatoiminnan tulee tukea lapsen kokonaisvaltaista
kasvua.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Tarkastuslautakunann suositukset:

e Verkkotilaisuuksien kehittamista ja jarjestamista kannattaa jatkaa pandemian
jalkeenkin.

® Yhteistyo eri toimijoiden ja naapurikuntien kanssa lisdd mahdollisuuksia
laadukkaiden kulttuuripalveluiden tuottamiseen.

e Henkildston hyvinvointi on koko toiminnan perusta.

e My0s tulevaisuudessa taytyy panostaa ja kehittaa nuorten kanssa tapahtuvaa
toimintaa myds vapaa-ajalla.

e Pidetaan jatkossakin huolta erilaisten ulkoilu- ja liikuntapaikkojen
kunnossapidosta, jotta Tuusulan vetovoima lisaantyy.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan selvitys:
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Kulltturi- ja vapaa-ajanlautakunta kiittaa tarkastuslautakuntaa hyvasta tyosta ja
tarkoista huomioista. Huomionne kohdentuivat koronapandemian hoitamiseen ja
palveluiden jarjestamiseen poikkeusaikoina. Olemme samaa mielta
tarkastuslautakunnan kanssa, etta henkilostdmme on hyvin osaavaa ja on

joustanut tydtehtavissa poikkeusoloissa toimittaessa. Osa on ollut sijoitettuna myos
erilaisiin tydtehtaviin. Henkiloston hyvinvoinnista tulee huolehtia ja taéhan panostetaan
koko toimialueella. Palveluita on jarjestetty digitaalisina ja olemme voineet

tarjota ohjelmaa verkossa.

Kulttuurin palvelualue

Kulttuuripalveluissa on otettu iso digiloikka koronapandemian aikana. Useita
nayttelyita ja tapahtumia on jarjestetty ja jarjestetdan edelleen virtuaalisesti.
Yhteistydta on kehitetty erityisesti Keravan ja Jarvenpaan kanssa ja yhteistyolle luotiin
selvat tavoitteet kehittdmissuunnitelmassa. Tama suunnitelma on ldhtenyt
toteutumaan loppuvuodesta 2020 ja edelleen vuonna 2021.

Vapaa-ajan palvelualue

Tarkastuslautakunta suosittaa nuorten kanssa tapahtuvan toiminnan panostamiseen
ja kehittamiseen jatkossakin. My®os liikuntapaikkojen kunnossapitoon tulee edelleen
panostaa.

Alueellinen nuorisotyd ja tapahtumapalvelut -yksikdn painopisteita tulevalle
valtuustokaudelle ovat nuorisotydssa nuorten parissa tydskentelevan henkildston
hyvinvointiin ja osaamiseen panostaminen, nuorten osallisuus ja kohtaaminen
seka toimintatilojen kehittaminen. Yhteistyoverkostojen avulla nuorisotyon
vaikuttavuus paranee mm. kouluymparistdssa.

Ulkoilu- ja lilkuntapaikkojen kunnossapitoon tulee

kiinnittaa suunnitelmallisesti huomiota my®6s tulevalla valtuustokaudella. Uusien ja
houkuttelevien liikunta- ja harrastuspaikkojen suunnittelu ja rakentaminen on
tarkeaa ja vahintaan yhta tarkeaa on huolehtia jo nyt melko mittavan
liikuntapaikkaverkoston siisteydestd, hoidosta ja turvallisuudesta.

Kasvun ja ympariston toimialue
Kuntakehityslautakunta
Tarkastuslautakunnan suositukset:

® Palveluverkkouudistus sitoi merkittavan osan Tilapalveluiden asiantuntijoiden
tyOresurssia. Lautakunta suosittaa kiinnitettavan huomiota henkiléston
riittdvaan resursointiin. Asuinrakentamisen tonttien kaavoittamisella
varmistetaan riittava kattavuus lahivuosille, jotta voisimme saavuttaa MAL-
sopimuksen mukaisen tavoitteen. Suunnittelun ja rakentamisen paapainoa on
lahivuosiksi painotettu Etela-Tuusulaan, johon on tulossa pientalo- ja tydpaikka-
alueita. Lautakunta suosittaa huomioimaan kehitysmahdollisuudet myds radan
varressa. Matkailupalveluissa on toimittu ilman resurssia, ollen ilman
matkailupaallikkda elokuusta ldhtien. Téhan lautakunta suosittaa kiinnittdamaan
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huomioita, erityisesti ajatellen kotimaan matkailun suosion kasvua seka covid-19
exit-vaihetta.

Kuntakehityslautakunnan selvitys:

® Palveluverkkouudistus sitoi merkittavan osan Tilapalveluiden asiantuntijoiden

tyOresurssia. Lautakunta suosittaa kiinnitettavan huomiota henkiléston

riittavaan resursointiin.

Selvitys:

¢ Tilapalveluiden henkildresurssivajeesta ja puutteellisista tyokaluista

johtuen ostopalveluihin on jouduttu tukeutumaan rakennushankkeiden
johtamisessa, rakennustdiden laadunvalvonnassa seka kustannusten
seurannassa. Tama tulee osaltaan nostamaan rakentamisen
kokonaiskustannuksia, ja resurssivaje aiheuttaa riskin palveluverkon
aikataulun toteutukselle.

e Asuinrakentamisen tonttien kaavoittamisella varmistetaan riittava kattavuus
lahivuosille, jotta voisimme saavuttaa MAL-sopimuksen mukaisen tavoitteen.
Selvitys:

e MAL-sopimuksessa sopimuskaudella 2020-2023 on kaksi tavoitetta
asuintuotantoa koskien: valmistuneiden asuntojen osalta tavoite on koko
sopimuskaudella 1848 asuntoa, eli 462 asuntoa/ vuosi ja kaavojen
asumisen kerrosalan osalta 168 000 k-m2, joka on 42 000 k-m2/ vuosi.
Vuonna 2020 Tuusulaan valmistui 527 asuntoa, mika oli yli neljannes
sopimuskauden valmistuneiden asuntojen tavoitteesta. Kaavoituksen
osalta ei saavutettu neljannesta sopimuskauden tavoitteesta, vaan 26 962
k-m2, mutta kaavoitussuunnitelma mahdollistaa tavoitteen saavuttamisen
sopimuskauden aikana. Tavoitteen saavuttaminen edellyttaa, etta
asuintuotanto ja kaavatydt kohdistumat huomattavin osin
asuinkerrostaloihin ja tehokkaisiin asuinkortteleihin (AK).

e Suunnittelun ja rakentamisen paapainoa on lahivuosiksi painotettu Etela-
Tuusulaan, johon on tulossa pientalo- ja tydpaikka-alueita. Lautakunta suosittaa
huomioimaan kehitysmahdollisuudet myds radan varressa.

Selvitys:
® Jokelan keskustan yleissuunnitelma on laadittu 2020 ja se oli nahtavilla
alkuvuodesta 2021. Opintien ja Nukarintien kaavatyo alkaa syksylla 2021.
Pohjois-Tuusulan hankekehittajaa rekrytoidaan, mika tuo resursseja alueen
potentiaalien kehittamiseen

e Matkailupalveluissa on toimittu ilman resurssia, ollen ilman matkailupaallikkda
elokuusta lahtien. Tahan lautakunta suosittaa kiinnittamaan huomioita,
erityisesti ajatellen kotimaan matkailun suosion kasvua seka covid-19 exit-
vaihetta.

Selvitys:
e Matkailu on toiminut ilman resurssia vuodesta 2020 ja siihen on pyritty
saamaan henkildresurssi vuosien 2021 ja 2022 talousarvioihin. Tuota
resurssia ei kuitenkaan ole mydnnetty.
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Tekninen lautakunta
Tarkastuslautakunnan suositukset:

e Sisdilmaongelmat ovat edelleen olemassa ja vaativat huomiota nailta yksikoilta.
Palveluverkkouudistuksen edetessa suunnitellusti resursseja vapautuu uuteen ja
myds valiaikaisista kalliista vaistotiloista paastaan eroon. Kunnan omista
resurssivajeista johtuen on kiinnitettava erityistd huomiota ammattitaitoiseen
uusien rakennusten rakennusaikaisten téiden valvontaan ja kustannusten
seurantaan. Kiitosta ansaitsee, etta kunnassa noudatetaan rakentamisessa Kuiva
Ketju 10 -toteutusmallia ja mm. Martta Wendelinin rakennuksella ndemme jo
suojaukset valmiina.

Teknisen lautakunnan selvitys:

Sisailmaongelmat ovat aiheuttaneet inhimillista tuskaa ja ajaneet osaltaan
merkittavaan palveluverkon uudistamiseen. Sisailmaongelmien hoitamiseen on
keskitytty intensiivisesti erityisesti vime vuosina, ja sisdilmaongelmien
kasittelyprosessia on kehitetty ansiokkaasti eteenpdin annetuilla resursseilla. Sisailma-
asiantuntijapalvelut tullaan edelleen ostamaan ostopalveluna, eika kunnalla ole omaa
syvallista asiantuntijaosaamista asioiden hoitamiseen.

Tilapalveluiden henkiléresurssivajeesta ja puutteellisista tyokaluista johtuen
ostopalveluihin on jouduttu tukeutumaan rakennushankkeiden johtamisessa,
rakennustdiden laadunvalvonnassa seka kustannusten seurannassa. Tama tulee
osaltaan nostamaan rakentamisen kokonaiskustannuksia, ja resurssivaje aiheuttaa
riskin palveluverkon aikataulun toteutukselle.

Yhteiset palvelut
Tarkastuslautakunnan suositukset:

® Yhteiset palvelut tuottavat toimintaedellytyksia ja palveluita koko organisaatiolle,
joten tuloksellisuudella ja tarkoituksenmukaisuudella on merkittava arvo
toimialueen saavutuksia arvioitaessa. Palvelualueen oman toiminnan
arvioimiseksi ja kehittamiseksi, voisi palvelualue esittaa itselleen kysymyksen:
miten onnistuimme ja arvioida toimintansa vaikuttavuutta koko organisaation
toiminnan kehittamiseksi.

Yhteiset palvelut selvitys:

Yhteisissa palveluissa tavoitteiden talousarvion mukaisten toteutumista ja niissa
onnistumista seurataan kehittamissalkun tavoiteosion avulla. Salkkuun kirjataan
valtuustokauden tavoitteet ja naihin liittyvia toimenpiteita seurataan yhteisten
palveluiden johtoryhmassa kuukausittain. Puolivuosiraportoinnin yhteydessa tehdaan
palvelualueittain ja yksikdittain tarkempi analyysi tavoitteiden toteutumisen
tilanteesta.
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Toimialueen vuoden 2021 onnistumista arvioitaessa keskeisia kriteereja ovat
suoriutuminen koronaepidemiaan liittyvissa tukitehtavissa seka toiminnan laadun ja
tehokkuuden kehittaminen.

e Koronaepidemia ja toimenpiteet toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi:
Toimialue tuki asiakkaita ja kuntaorganisaatiota ict, henkildsto-, tydsuojelu-,
turvallisuuspalveluissa seka kohdennetun asiakastyon palveluissa, joissa
tukitarpeen maara kohosi epidemiatilanteen myo6ta huomattavasti.

e Toiminnan laadun ja tehokkuuden parantaminen: Toimialueella jatkettiin
tukipalvelutehtavien keskittamista seka kehitettiin toimintaa tarkastelemalla ja
sujuvoittamalla prosesseja seka kayttoonottamalla tydskentelyn tueksi
kyvykkaita sahkoisia tydkaluja (kuten edunvalvonnan asiakasjarjestelma,
verkkokauppa, palvelunhallintajarjestelma, kehittamisen hallinnan jarjestelma,
sopimusten hallintajarjestelma, tiedonhallintamalli). Keskusvaraston toiminta
lakkautettiin ja siirryttiin hajautettuun tilausmalliin.

e Vaikuttavuuden nakoékulmasta palveluprosessien jatkuvaa parantamista, joita
toteutetaan asiakkaan hyvaan ja turvalliseen kayttdkokemukseen seka
resurssien viisaaseen kayttéon perustuen.

Koronapandemia ja henkildston hyvinvointi

Vuotta 2020 leimasi koronapandemia, joka vaikutti monella tavalla myds Yhteisten
palvelujen vastuualueen toimintaan. Pandemian torjuntaan liittyvat viranomaisten
ohjeistukset ja rajoittamistoimet paivittyivat jatkuvasti ja henkildsto joutui
pandemiatilanteeseen yhtakkia. Tama edellytti henkildstéhallinnolta jatkuvaa
reagointia ja ohjeistusta, jotta voitiin varmistaa palvelujen tuottaminen
koronaturvallisesti seka muuttaa totuttuja kaytantoja ja prosesseja turvallista lahityota
ja etatyota tukeviksi. Henkilostolle tarjottiin tukea digitaalisten tydvalineiden
kayttdonotossa.

Henkildston tydhyvinvoinnin edistaminen on tarkealla sijalla kunnan
henkildstopolitiikassa, mutta taman merkitys on korostunut edelleen
koronapandemian aikana ja tulee olemaan pandemian jalkeenkin tarkeimpia
henkildstopoliittisia tavoitteita kunnassa. Koronapandemian aikana henkiléston
hyvinvoinnin kartoittamiseksi toteutettiin koronapulssi-kysely, jolla selvitettiin mm.
henkiloston kokemuksia korona-ajasta ja etatyosta. Kyselyn perusteella kunnassa on
tehty useita toimenpiteita. Kuntaan perustettiin tydhyvinvointiryhma kehittamaan
henkiloston tydhyvinvointia kokonaisvaltaisesti. Esihenkildille on jarjestetty koulutusta
oman tiimin tydhyvinvoinnin tukemiseksi, taukoliikuntaohjelma Break Pro tukee
tyopaivan aikaista tauottamista ja palautumista, Teams-kokouksille on laadittu
pelisaannot ja henkilostd saa viela taman vuoden aikana kayttdéonsa liikkunta- ja
kulttuurietuuden.

Aktiivisen tuen malli on kunnassa kaytodssa ja tata kehitetaan jatkuvasti eteenpain.
Sairauspoissaoloja seurataan saannodllisesti. Korvaavan tyén malli otettiin kayttéon
2021 vuoden alussa ja taman ansiosta on voitu vahentaa sairauspoissaolopaivia jopa
tavoiteltua enemman. Kunnassa tuetaan kestavia tyduria; muokataan tyotehtavia
tyokyvyn mukaan seka haetaan tyokykyongelmiin ratkaisuja aktiivisesti
tyoterveyshuollon kanssa.
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Kunnassa on laadittu korona-Exit-suunnitelma, joka sisaltaa myos henkilostéosion.
Suunnitelmalla pyritdan turvaamaan henkiloston tydhyvinvointia ja jaksamista
pandemian jalkeisena aikana. Seuraavalla strategiakaudella valmentava johtaminen,
keskusteleva toimintakulttuuri ja yhdessa tekeminen ovat keskeisella sijalla
henkildston tydhyvinvoinnin kehittamisessa.

Henkildstohallintajarjestelman uudistuminen ei ole toteutunut, koska Sarastia joutui
siirtamaan kayttédnottoa. Taman vuoksi syksyn aikana kartoitetaan eri toimittajien
tarjoamia henkildostéhallinnon jarjestelmaratkaisuja. Tydnantajakuvan kehittamiseksi
henkilostéhallinnon prosesseja kehitetaan ja sahkoistetaan seka pidetaan huolta
vastuullisesta tydnantajakuvasta toimimalla ohjeiden maaraysten mukaisesti seka
huolehtimalla henkildstén hyvinvoinnista ja tydnantajakuvan valittymisesta kunnan
palveluprosesseissa ja rekrytoinneissa.

Riskienhallinta

Kunnan kokonaisriskeja arvioidaan kuntatasolla talousarvion laadinnan
yhteydessa. Toimialueet varautuvat talousarvion tunnistamaan talousarvion
toteutumiseen liittyvia riskeja seka tekevat toimintansa tueksi talousarviovuodelle
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman. Lisaksi kunnassa laaditaan
kuntatasoinen riskiympyra seka kuvataan riskienhallintatoimenpiteet, joiden avulla
pyritaan tunnistamaan keskeiset kunnan toimintaa liittyvat riskit seka niihin liittyvat
hallintakeinot.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta
Tarkastuslautakunnan suositukset:

e Koronan vaikutukset tulevat olemaan pitkaaikaisia ja on hyva arvioida, miten ja
mihin ne kohdistuvat tulevien vuosien aikana. Koronapandemian exit-tydssa
tulisi huomioida erityisesti vaikeassa tilanteessa olevat kuntalaiset.

e Omistajaohjaukseen on kiinnitettava erityistda huomiota, kun kuntayhtyman
palvelukriteereita ja palveluverkkoa kehitetaan, jotta Tuusulan
palvelurakenteeseen ei koidu heikennyksia. Yhteisty® Tuusulan
jarjestotoimijoiden kanssa on suositeltavaa.

® Terveyden- ja hyvinvoinnin edistamisen lautakunnan osalta ei vuonna 2020
edelleenkaan tullut omaa selkeaa toimintakertomusta, vaan tiedot olivat
jakautuneet hajanaisesti yhteiset palvelut -toimialan alaisuuteen.
Tarkastuslautakunta toistaa aiemman huomionsa, etta tavoitteiden
toteutumisen seurannan kannalta hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
lautakunnalla tulisi olla oma toimintakertomus.

e Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan oma toimintakertomus ja
omat, erityisesti omistajaohjaukseen, sen seurantaan ja kunnan johtoryhman
kanssa tehtavaan yhteistyohon liittyvat selkeat tavoitteet tukisivat lautakunnan
itsenaista roolia demokraattisen paatoksenteon ja kuntalaisten edunvalvonnan
tukijana suhteessa Keusote kuntayhtymaan.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan selvitys:
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e Koronan vaikutukset tulevat olemaan pitkaaikaisia ja on hyva arvioida, miten ja
mihin ne kohdistuvat tulevien vuosien aikana. Koronapandemian exit-tydssa
tulisi huomioida erityisesti vaikeassa tilanteessa olevat kuntalaiset.

Vastaus: Koronaexit-suunnittelua on Tuusulan kunnassa tehty maaliskuusta
2021 saakka ja suunnitelmia paivitetaan koronatilanteen elaessa.
Suunnitelmassa huomioidaan erityisesti vaikeassa tilanteessa olevat
kuntalaiset ja toimenpiteilld on talousarviovaikutuksia vuodelle 2022. Sivistyksen
toimialue on hakenut ja saanut valtionavustusta koronavaikutusten
korjaamiseen. Kunta tekee tiivista

yhteistydta Keusoten kanssa koronavaikutusten hoidossa ja toimenpiteet
huomioidaan lasten- ja nuorten alueellisessa

hyvinvointisuunnitelmassa. Asiaon tarkea huomioida myés hyvinvointialueen
valmistelussa.

e Omistajaohjaukseen on kiinnitettava erityista huomiota, kun kuntayhtyman
palvelukriteereita ja palveluverkkoa kehitetaan, jotta Tuusulan
palvelurakenteeseen ei koidu heikennyksia. Yhteisty6é Tuusulan
jarjestétoimijoiden kanssa on suositeltavaa.

Vastaus: Keusoten tuottavuusohjelma hyvaksyttiin Keusotessa ja sen toteutus
alkanut (paivitys 24.11.2020). Lisaohjelma on valmistelussa syksyn 2021 aikana.
Palvelujen verkko -suunnitelman tydohjelma on hyvaksytty Keusotessa. Kunnan
tavoite siita, etta lahdetaan liikkeelle kotiin vietavien ja liikkuvien palveluiden
seka sahkoisten palveluiden kehittamiselld on hyvaksytty, tarjoten peruspalvelut
kunnan kolmessa taajamassa (paivitys 24.11.2020).

Yhteistyota jarjestdotoimijoiden kanssa tehdaan vuonna 2021
hyvaksytyn jarjestdsuunnitelman tavoitteiden pohijalta.

® Terveyden- ja hyvinvoinnin edistamisen lautakunnan osalta ei vuonna 2020
edelleenkaan tullut omaa selkeaa toimintakertomusta, vaan tiedot olivat
jakautuneet hajanaisesti yhteiset palvelut -toimialan alaisuuteen.
Tarkastuslautakunta toistaa aiemman huomionsa, etta tavoitteiden
toteutumisen seurannan kannalta hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
lautakunnalla tulisi olla oma toimintakertomus.

Vastaus: Hyte-lautakunnan toimintakertomus muodostuu kuntatoimialan
yksikdiden toimintakertomuksista. Talouspalveluiden kanssa on kayty
keskusteluja toimintakertomusrakenteen muuttamisesta ja toimintakertomus
2022 kootaan hyte-lautakunnan osalta yhtenaiseksi kokonaisuudeksi.

¢ Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan oma toimintakertomus ja
omat, erityisesti omistajaohjaukseen, sen seurantaan ja kunnan johtoryhman
kanssa tehtavaan yhteistydhon liittyvat selkeat tavoitteet tukisivat lautakunnan
itsendista roolia demokraattisen paatoksenteon ja kuntalaisten edunvalvonnan
tukijana suhteessa Keusote kuntayhtymaan.
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Vastaus: Kunnan uudesta strategiasta ja hyvinvointisuunnitelmasta tehdaan
paatdkset syksylla 2021. Naissa strategisissa asiakirjoissa maaritetaan seka
omistajaohjauksen, edunvalvonnan etta hyvinvoinnin edistamistyon tavoitteet ja
keinot. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta edistaa omalta
osaltaan ndiden tavoitteiden toteutumista.

Kohdennettu asiakasty6

Tarkastuslautakunta korosti arvioissaan koronatilanteen jalkihnoidon merkitysta.
Hyteryhman koordinoimassa ja kunnanhallituksen hyvaksymassa Korona Exit -
suunnitelmassa on huomioitu laaja-alaisesti heikommassa asemassa kuntalaisryhmia:
lapset ja nuoret, nuoret aikuiset, tyoikaiset erityista tukea tarvitsevat, ikdihmiset ja
maahanmuuttajat.

Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos (Tuusulan Vesi)
Tarkastuslautakunnan suositukset:

® Tarvittavien erityisosaajien ja lisaresurssien rekrytointi ja perehdytys ovat
tulevan vuoden keskeisimpia asioita projektien hallinnassa.

Tuusulun Veden johtokunnan selvitys:

Uusi tydnjohtaja aloitti kesakuussa. Han tuli vahvistamaan tydmaatoimintaa ja
tydturvallisuusosaamista. Jokaisen uuden rekrytoinnin yhteydessa tulemme
harkitsemaan uudenlaisen osaamisen tarvetta tapauskohtaisesti.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus
Tarkastuslautakunnan suositukset:

e |hmisten tietoisuus hyvan elinympariston tarkeydesta on kasvanut koronan
aikana, joten Keski-Uudenmaan ymparistokeskuskin on uusien haasteiden
edessa: miten huolehtia parhaalla mahdollisella tavalla terveellisesta,
turvallisesta ja viihtyisasta elinymparistdsta seka monipuolisesta ja ekologisesti
kestavasta luonnonymparistosta.

e Tarkastuslautakunta suosittelee osallistamaan sopijakuntien asukkaita entista
enemman yhteisiin ymparistoéasioihin. Viestinnan merkitys korostuu, jotta
ihmiset saadaan kiinnostumaan hyvan elinympariston ja kestavan
luonnonympadriston yllapidosta.

Keski-Uudenmaan ymparistolautakunnan selvitys:

Keski-Uudenmaan ymparistdkeskus osallistaa asukkaita erityisesti ymparistdnsuojelun
hankkeissa. Esimerkiksi Tuusulanjarven ja muiden sopijakuntien jarvien
kunnostushankkeissa (Mantsalassa Isojarvi ja Kilpijarvi, Nurmijarvella Valkjarvi,
Tuusulassa ja Jarvenpadssa Tuusulanjarvi) asukas- ja maanomistajayhteisty® on tarkea
osa toimintaa. Lisaksi ymparistonsuojelun palveluyksikkd tukee kuntia niiden
asukasyhteistydssa esimerkiksi metsasuunnittelussa, luonnonhoidossa ja vieraslajien
torjunnassa. Kustannukset asukasyhteistydsta kohdistuvat aina siihen sopijakuntaan,
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jonka alueella toimitaan, joten on kuntien rahoitushalukkuudesta kiinni, miten paljon
toimintaa voidaan jarjestaa.

Keski-Uudenmaan ymparistdkeskus panostaa toiminnassaan erityisesti
asukasviestintaan vuodesta 2021 alkaen. Paaasiallinen kanava on ymparistokeskuksen
verkkosivut seka Facebook. Neljatoista ymparistokeskuksen asiantuntijaa osallistui
kesalla 2021 Viestinta-Pirittan jarjestamaan Facebook-koulutukseen ja saimme siita
uutta intoa ja rohkeutta postausten laatimiseen. Vuoden 2021 aikana
ymparistokeskuksen Facebook-seuraajien maara on kasvanut ldhes kuudestasadasta
seuraajasta yli seitsemaan sataan seuraajaan.

Konserniyhteisot

Tuusulan kunnan tytaryhteisojen toiminta on kokonaisuutena ollut vakaalla ja
vakiintuneella pohjalla tilivuoden 2020 aikana. Valtion korona-avustukset tukivat
koronaepidemiasta karsineiden liikuntapalveluyhtididen taloutta.

Jokelan Tekonurmi Oy purettiin ja yhtién toiminnot liitettiin osaksi kunnan vapaa-
aikapalveluiden toimintaa. Tuusulan Tenniskeskus Oy ja Tuusulan Tekonurmi Oy
valmistelivat tiiviissa yhteistydssa kunnan kanssa Tuusulan urheilukeskuksen tulevia
liikuntapaikkainvestointeja seka yhtididen yhdistamista.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

® antaa valtuustolle tiedoksi selostusosassa annetut vastaukset v.
2020 arviointikertomukseen
e chdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa
e merkita tiedoksi vuoden 2020 arviointikertomukseen annetut vastaukset.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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§ 365
Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyman (Ridasjarven paihdehuoltokeskus)
perussopimuksen muuttaminen

TUUDNO0-2021-2052

Valmistelija / lisatiedot:
Harri Lipasti
harri.lipasti@tuusula.fi
hallintojohtaja

Liitteet
1 Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma Pyynto ja paatoksentekoteksti
jasenkunnille, khall 27.9.2021
Verkkojulkisuus rajoitettu
2 Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma Hallitus 130921 liikelaitospykala
Verkkojulkisuus rajoitettu
3 Liite 1 peruspaaoman jakautuminen nykyisessa ja uudessa tilanteessa, khall
27.9.2021
Verkkojulkisuus rajoitettu
4 Liite 2 Kuntayhtyman voimassa oleva perussopimus, khall 27.9.2021
Verkkojulkisuus rajoitettu
5 Liite 3 Ehdotus uudeksi perussopimukseksi, khall 27.9.2021
Verkkojulkisuus rajoitettu
6 Liite 4 Perussopimuksen vertailu, khall 27.9.2021
Verkkojulkisuus rajoitettu

Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma on pyytanyt jasenkuntiaan kasittelemaan
ehdottamansa perussopimuksen muutoksen mahdollisimman pikaisesti, viimeistaan
kuitenkin niin, etta paatds tulee Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyman hallintoon
tiedoksi 30.10.2021 mennessa ja paatds on lainvoimainen 19.11.2021 mennessg,
jolloin yhtymakokous tekee asiasta paatoksen.

Muutosehdotuksen taustalla on halu mahdollistaa Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtyman, Keusoten jasenkuntien asukkaiden paihdekuntoutukseen paasy
Ridasjarven paihdehoitokeskukseen kuten aikaisemminkin, kun jasenkunnat eivat
olleet muodostaneet sotekuntayhtymaa vaan kukin kunta kaytti Uudenmaan
paihdehuollon kuntayhtyman palveluita sen jasenkuntana. Keusote ei kuntayhtymana
voi siten toimia, eikd myoskaan liittya toisen kuntayhtyman jaseneksi ja sen vuoksi
Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyman muuttaminen Uudenmaan paihdehuollon
liikelaitoskuntayhtymaksi on tarpeen. Lisaksi Uudenmaan paihdehuollon
kuntayhtyman talouden ja toiminnan kannalta on tarkeaa saada asiakkaita myds
Keski-Uudenmaan alueelta, koska asiakasmaarat ovat entisestaan pienentyneet mm.
Siita syysta, ettei Keusote ole voinut jasenkuntiensa tapaan kayttaa Ridasjarven
paihdehoitokeskusta, vaikka paihdehoitokeskus olisikin voinut tarjota jasenkunnilleen
palvelua muita toimijoita edullisemmin.

Kuntayhtyma on perustettu vuonna 1927. Kuntayhtyma toimii paihdehuollon
laitosmuotoisena erityispalveluyksikkdna. Kuntayhtyman jasenkuntia ovat Askola,
Espoo, Helsinki, Hyvinkaa, litti, Jarvenpaa, Karkkila, Kerava, Kouvola, Lohja, Myrskyla,
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Mantsala, Nurmijarvi, Orimattila, Pornainen, Pukkila, Tuusula, Vantaa ja Vihti.
Kuntayhtyma on tarkoitus muuttaa liikelaitoskuntayhtymaksi, jotta sen jaseniksi voivat
liittya my0s toiset kuntayhtymat.

Kuntalain 65 &8 mukaan liikelaitoskuntayhtyma on kuntien ja kuntayhtymien yhdessa
perustama kuntayhtyma, jonka tehtavana on kunnallisen liikelaitoksen yllapitaminen.
Kuntalain mukaan perussopimuksen muuttaminen on jasenkuntien asia. Voimassa
olevan perussopimuksen 11 8:n mukaan peruspadgoman muutoksista paattaa
yhtymakokous. Perussopimuksen muuttaminen, peruspddoman maaran ja osuuksien
muutos ovat kaikki siis yhtymakokouksen asioita.

Kuntayhtyman hallitus on esittanyt 13.9.2021 nykyisille jasenkunnille, etta ne
hyvaksyisivat ehdotuksen muuttaa kuntayhtyma liikelaitoskuntayhtymaksi seka
hyvaksyisivat ehdotuksen uudeksi liikelaitoskuntayhtyman perussopimukseksi.
Toimintamuodon muutos seka perussopimuksen muuttaminen ovat tarpeen
Hyvinkaan, Jarvenpaan, Mantsalan, Nurmijarven, Pornaisten ja Tuusulan jasenyyden
muutoksen (liittyvat Keski-Uudenmaan sotekuntayhtymana uudelleen jaseneksi) ja
kuntayhtyman toimintamuodon muuttamisen vuoksi.

Muutokset perustuvat jasenkuntien: Hyvinkaa, Jarvenpaa, Mantsala, Nurmijarvi,
Pornainen ja Tuusula jasenyydesta eroamiseen, kuntayhtyman toimintamuodon
muuttamiseen liikelaitoskuntayhtymaksi, Keski-Uudenmaan sosiaali- ja
terveydenhuollon kuntayhtyman liittymiseen kuntayhtyman jaseneksi,
peruspadomaosuuksien muutokseen seka eraisiin muihin muutostarpeisiin.
Toimintamuodon muutos seka perussopimuksen muuttaminen ovat tarpeen edella
mainittujen jasenkuntien eroamisen, kuntayhtyman toimintamuodon muuttamisen
seka peruspadaomaosuuksien muuttamisen vuoksi.

Asiaa on valmisteltu vuonna 2020 ja 2021 yhteistydssa jasenkuntien kanssa.
Valmistelussa on jarjestetty yhteinen tilaisuus helmikuussa seka toukokuussa 2021 ja
toimitettu perussopimuksen muutosehdotus, esitys toimintamuodon muuttamisesta
luonnoksena seka ehdotus peruspaaoman kasittelysta lausunnoille toukokuussa 2021.

Kuntayhtyma on pyytanyt jasenkuntia kasittelemaan asian paatoksenteossaan ennen
kuin kuntayhtyma voi paattaa peruspaaomaan kohdistuvista muutoksista ja
toimintamuodon muutoksesta. Valmistelun aikana jasenkuntia on kuultu ja esitetyt
muutosehdotukset on otettu huomioon lopullisessa ehdotuksessa.

Peruspaaoman maara ja jakautuminen nykytilassa ja jasenyyden muutoksen jalkeen
on kuvattu liitteessa.

Lisaksi jasenkuntia pyydetaan valtuuttamaan kuntayhtyma tekemaan
perussopimukseen tarvittaessa vahaisia teknisia tarkennuksia. Peruspaaoman maara
ja jakautuminen nykytilassa ja jasenyyden muutoksen jalkeen on kuvattu liitteessa

Kuntayhtyman hallituksen 13.9.2021 tekema esitys on liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e ehdottaa 4.10.2021 pidettavalle valtuustolle, etta
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VALTUUSTO

e hyvaksyy Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyman hallituksen ehdottamat
muutokset kuntayhtyman perussopimukseen

e hyvaksyy kuntayhtyman toimintamuodon muuttamisen liikelaitoskuntayhtymaksi

e hyvaksyy Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman liittymisen jaseneksi
Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtymaan seka peruspadgomaosuuksien
muutoksen kuntayhtymassa

e valtuuttaa Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyman tekemaan
perussopimuksen muuttamisen yhteydessa tarvittaessa vahaisia ja teknisia
tarkennuksia tai korjauksia perussopimukseen

e tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman asian osalta heti kokouksessa.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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§ 366
Taloussuunnitelma vuosille 2022-2024 ja talousarvio vuodelle 2022, Keski-Uudenmaan
vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma

TUUDNO-2021-1951

Valmistelija / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Liitteet
1 Lausuntopyynt6 30.8.2021 taloussuunnitelma vuosille 2022-2024 ja talousarvio
vuodelle 2022, khall 27.9.2021
2 Jasenyhteisdilta perittavat maksut 2022-2024 s 10 korjattu taulukko, khall 27.9.2021

Perustelut

Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma (KUVES) ldhettaa oheisena
johtokunnan 30.8.2021 kasitteleman luonnoksen kuntayhtyman vuosien 2022-2024
taloussuunnitelmaksi ja pyytaa suunnitelmasta lausuntoa ennen yhtymakokoukselle
tehtavaa ehdotusta 30.9.2021 mennessa.

Vuoden 2018 alusta lahtien Tuusulan seudun vesilaitos kuntayhtyma (TSV) on
vastannut KUVESIn operatiivisesta toiminnasta. TSV:n nimi vaihtui vuoden 2019 alussa
Keski-Uudenmaan Vesi Kuntayhtymaksi.

Viemarilaitostoiminta muodostaa padosan liikelaitoskuntayhtyman taloudessa.
Viikinmaen puhdistamolla ovat suunnittelukaudella tarkeimmat investoinnit
rejektivesien erilliskasittely, Kylasaaren varapurkutunneli seka Viikinmaen
jalkiselkeytyksen kapasiteetin nosto. Omista viemarilaitosinvestoinneissa merkittavin
on jatevesitunnelin saneeraukset Harjusuo-Koivuhaka seka Alikerava-Harjusuo valilla.
Suunnittelukaudella varaudutaan tunnelin pohjoisosan betonirakenteiden
saneeraukseen seka Hyrylan siirtoviemarin loppupaan putkikoon suurentamiseen.

Viemarilaitoksen taloudessa on vuoden 2022 kayttdmaksun ennakko hinnaksi arvioitu
18,2 snt/m3, mika on noin 7 % suurempi kuin vuoden 2021 talousarviossa oleva hinta
(17,0 snt/m3). Padomakustannuksia kattavan vuosimaksun yksikkdhinta nousee
taman vuoden hintatasosta 9,8 snt/m3 tasolle 10,3 snt/m3 ensi vuodelle ja vuosina
2023-2024 vuosimaksu on tasolla 12-13 snt/m3, mutta myds lainaa joudutaan
ottamaan noin 600 000 €.

Vesistdjen hoito- ja kunnostustyot muodostavat kuntayhtyman toisen tehtavaryhman.
Tavoitteena on parantaa toimialueen vesistdjen tilaa kustannustehokkailla hoito- ja
kunnostustoimenpiteilld monipuolisten virkistyskayttémahdollisuuksien luomiseksi.

Lausunto

Viemaraointi
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Kayttdmaksun suurentaminen ja vuosimaksun hienoinen korotus vuodelle 2022
kasvattavat Tuusulan Veden kuluja noin 60 000 €. Tahan on jo varauduttu Tuusulan
Veden TAE 2022, eika tahan korotukseen nain ollen ole huomautettavaa.
Suunnitelmavuosien hinnankorotukset vaikuttavat jo Tuusulan Veden taksojen
tarkistamiseen vuosille 2023-2024.

Investointiohjelman mukainen Hyrylan siirtoviemarin loppupaan putkikoon
suurentaminen ja Korkinmaen mittausaseman uusiminen tulee toteutettavaksi
yhteistydssa Tuusulan kanssa taman taloussuunnitelmajakson (2022- 2024) aikana.
Tama on erittdin tarkea ja keskeinen asia Sulan aluetta rakennettaessa. Suunnitteluty®
tulee aloittaa yhteistydssa Tuusulan Veden kanssa jo 2022 ja rakentaminen 2023-24.
Kuntayhtyman tulisi varata tahan tyéhon selvasti enemman investointirahaa kuin nyt
on esitetty suunnitelmavuosille 2023-2024, vaikkakin investoinnin kustannukset
tarkentuvat vasta 2022 tehtyjen suunnitelmien jalkeen.

Suunnittelussa tulee ottaa huomioon myds mahdollinen lainarahoituksen kaytto siten,
ettd vuosimaksun korotuksen pysyisivat maltillisina. Lahtokohtana tulisi kuitenkin olla
lievasti ylijaamaiset tilinpaatokset.

Vesistojen hoito

Vesistdjen hoito- ja kunnostustdiden osalta Taloussuunnitelmaan vuosille 2022-2024
ja talousarvioon vuodelle 2022 ei ole huomautettavaa.

Lisatiedot:

Markku Vehmas, talousjohtaja, markku.vehmas®@tuusula.fi, Jukka Sahlakari,
vesiliikelaitoksen johtaja, jukka.sahlakari@tuusula.fi, Petri Juhola, yhdyskuntatekniikan
paallikko, petri.juhola@tuusula.fi

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

® antaa perustelutekstin mukaisen lausunnon Keski-Uudenmaan vesiensuojelun
liikelaitoskuntayhtyman (KUVES) taloussuunnitelmasta vuosille 2022-2024 ja
talousarviosta vuodelle 2022
e tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman asian osalta valittomasti kokouksessa.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
Talousjohtaja Markku Vehmas selosti asiaa kokouksessa.

Tiedoksi
Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma, Tuusulan
vesihuoltoliikelaitos, kasvun ja ympariston -toimialue
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§ 367
Taloussuunnitelma vuosille 2022-2024 ja talousarvio vuodelle 2022, Keski-Uudenmaan Vesi
kuntayhtyma

TUUDNO0-2021-1590

Valmistelija / lisatiedot:

Markku Vehmas, Jukka Sahlakari
markku.vehmas@tuusula.fi, jukka.sahlakari@tuusula.fi
talousjohtaja, liikelaitoksen johtaja

Liitteet

1 Lausuntopyynt6 30.8.2021 taloussuunnitelma vuosille 2022-2024 ja talousarvio
vuodelle 2022, khall 27.9.2021

Perustelut

Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyma lahettaa oheisena yhtymahallituksen 30.8.2021
kasitteleman luonnoksen kuntayhtyman vuosien 2022-2024 taloussuunnitelmaksi ja
pyytaa suunnitelmasta lausuntoa ennen yhtymavaltuustolle tehtavaa ehdotusta
30.9.2021 mennessa.

Tulevan vuoden talousarvio on laadittu paaasiassa aiempien vuosien pohjalta.
Bruttokustannukset ovat nousseet 6,8 % ja tulot 1,0 % vuoden 2021 talousarvioon
nahden. Kuntayhtyman hallitus ei esita veden yksikkohinnan korotusta vuodelle 2022.

Investointien osalta padhuomio vuonna 2022 on verkostojen saneerauksessa. Lisaksi
varaudutaan, Santakosken vedenottamon saneerauksen suunnitteluun seka
automaatiojarjestelman paivittamiseen. Investointibudjetin kokonaisvaraus vuodelle
2021 on 1,4 M£€.

Lausunto

Tuusulan kunta pitaa hyvana, etta veden yksikkohinta pystytaan pitdamaan ennallaan.
Investointien kohdistaminen verkoston saneeraukseen on hyvin linjassa jasenkuntien
vesilaitosten kanssa. Samoin hyvana pidetaan lisavesihankkeiden selvitys- ja
tutkimusprojektien jatkamista.

Kunta korostaa tiukan kuntatalouden aikana olevan erityisen tarkeaa, etta myos
kuntayhtyman investoinnit ovat tarkkaan harkittuja ja taksat mahdollisimman vakaat.

Lisatiedot:

Markku Vehmas, talousjohtaja, markku.vehmas@tuusula.fi, Jukka Sahlakari,
vesiliikelaitoksen johtaja, jukka.sahlakari@tuusula.fi

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa
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® antaa perustelutekstin mukaisen lausunnon Keski-Uudenmaan Vesi
kuntayhtyman talousarvioehdotuksesta vuodelle 2022 ja taloussuunnitelmasta
vuosille 2022-2024
e tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman pykalan osalta valittdmasti kokouksessa.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Talousjohtaja Markku Vehmas selosti asiaa kokouksessa.
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Kunnanhallitus, § 355,20.09.2021
Kunnanhallitus, § 368, 27.09.2021

§368

Keski-Uudenmaan ymparist6lautakunnan jasenten valinta ja lautakunnan asettaminen
2021-2025

TUUDNO0-2021-1882
Kunnanhallitus, 20.09.2021, § 355

Keski-Uudenmaan ymparistélautakunta on Jarvenpaan, Keravan, Mantsalan,
Nurmijarven ja Tuusulan yhteinen ymparisténsuojelun ja ymparistterveydenhuollon
luottamushenkildelin. Tuusula on ympadristélautakunnan ja sen alaisuudessa toimivan
Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen vastuukunta.

Tuusulan hallintosaannén 25.5 §:n mukaan Keski-Uudenmaan ymparistdlautakunta
kayttaa seuraavien kunnallisten viranomaisten paatos- ja toimivaltaa

® kunnan ymparistosuojeluviranomainen

e kunnan terveydensuojeluviranomainen

e elintarvikelain tarkoittama kunnan valvontaviranomainen

e |aakelain tarkoittama nikotiinivalmisteiden myynnin lupa- ja
valvontaviranomainen

e tupakkalain tarkoittama kunnan viranomainen

e elainlaakintahuollon toimeenpanosta ja valvonnasta huolehtiva viranomainen

e kunnalle kuuluvat tehtavat irrallaan tavattujen seura- ja harrastuseldinten
tilapaisen hoidon jarjestamiseksi

e |eirintdalueviranomainen

e ympadristdosuojelulain 157 8:n 2 mom. tarkoittama kunnan toimivaltainen
viranomainen.

Hallintosaannon 9 8:n mukaan lautakunnassa on 15 jasenta. Kukin
ymparistokeskuksen sopijakunta valitsee lautakuntaan kolme jasenta ja naiden
henkilokohtaiset varajasenet. Lautakunnan puheenjohtajuus maaraytyy
ymparistokeskuksen yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. Valtuusto vahvistaa
lautakunnan jasenten ja varajasenten seka puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
valinnan.

Keski-Uudenmaan ymparistdkeskuksen yhteistoimintasopimuksen mukaan
ymparistélautakunnan puheenjohtajuus ja varapuheenjohtajuus kiertavat kahden
vuoden vélein. Keski-Uudenmaan ymparistdlautakunnan puheenjohtajakierron
mukaisesti Tuusula nimeaa lautakunnan puheenjohtajan ja Kerava
varapuheenjohtajan kaudelle 1.8.2021-31.5.2023. Kaudelle 1.6.2023-31.5.2025 Kerava
nimeaa puheenjohtajan ja Mantsala varapuheenjohtajan.

Kuntalain 74 8:n mukaan vaalikelpoinen lautakuntaan ja valiokuntaan on henkil®, joka
on vaalikelpoinen valtuustoon, ei kuitenkaan:

1. asianomaisen lautakunnan tai valiokunnan alainen kunnan palveluksessa oleva
henkild;
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2. henkild, joka on asianomaisen lautakunnan tai valiokunnan tehtavaalueella
toimivan, kunnan maaraysvallassa olevan yhteison tai saation palveluksessa;

3. henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jasenena taikka
johtavassa ja vastuullisessa tehtavassa tai siihen rinnastettavassa asemassa
liiketoimintaa harjoittavassa yhteis6ssa, jos kysymyksessa on sellainen yhteiso,
jolle asianomaisessa lautakunnassa tavanomaisesti kasiteltavien asioiden
ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyotya tai vahinkoa.

Vaalikelpoinen valtuustoon ei ole:

1. valtion virkamies, joka hoitaa valittomasti kunnallishallintoa koskevia
valvontatehtavia;

2. kunnan palveluksessa oleva henkild, joka toimii kunnanhallituksen tai
lautakunnan tehtavaalueen johtavassa tehtavassa tai sellaiseen rinnastettavassa
vastuullisessa tehtavassa;

3. kunnan maaraysvallassa olevan yhteison tai saation palveluksessa oleva henkilg,
joka asemaltaan voidaan rinnastaa 2 kohdassa tarkoitettuun kunnan
palveluksessa olevaan henkil6on;

4. kuntayhtyman jasenkunnan valtuuston osalta kuntayhtyman palveluksessa
oleva henkild, joka asemaltaan voidaan rinnastaa 2 kohdassa tarkoitettuun
kunnan palveluksessa olevaan henkildon.

Naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta annetun lain (609/1986) 4 a 8:n saanndksen
siitd, etta kumpaakin sukupuolta tulee kunnallisissa ja kuntien valisen yhteistoiminnan
toimielimissa olla vahintaan 40 prosenttia, tulee toteutua ymparistélautakunnan
lopullisessa kokoonpanossa Tuusulan valtuuston asettaessa sen.

Jasenkuntien ehdokkaiden nimeamiset Keski-Uudenmaan ymparistdlautakuntaan
ovat viela osin kesken. Sen vuoksi paatésehdotus 4.10.2021 pidettavaan valtuuston
kokoukseen on mahdollista tehda vasta kunnanhallituksen kokouksessa 27.9.2021.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

® ottaa asian 4.10.2021 pidettavan valtuuston kokouksen asialistalle
e tehda paatésehdotuksensa valtuustolle kokouksessaan 27.9.2021.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 27.09.2021, § 368

Valmistelija / lisatiedot:
Harri Lipasti
harri.lipasti@tuusula.fi
hallintojohtaja
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Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen muut sopijakunnat ovat nimenneet
edustajansa ymparistélautakuntaan seuraavasti:

Kunta Varsinainen jasen
Jarvenpaa Teemu Ovaska (PS)
Riitta Saarnivuo (KOK)
Anne Uotinen (SDP)
Kerava Atte Kolehmainen (SDP), vpj
Sanna Sarenius-Majala (KOK)
Sami Carlenius (VIHR)
Mantsala Maarit Turunen (SDP)

Merja Vikman-Kanerva (KOK)

Eero Linnamaki (PS)
Nurmijarvi Taru Mansnerus (VIHR)

Esa Lahtela (KESK)

Jari Renlund (VAS)

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e chdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paittas

Henkilokohtainen varajasen

Heidi-Elina Mantere (PS)
Sami Styrman (KOK)
Paivi Haapala (KESK)
Satu Kuosmanen (SDP)
Eerik Jortikka (KOK)
Filip Gruszczynski (KOK)
Timo Leino (SDP)
Hannu Salin (KESK)
Katri Roivainen (VIHR)
Kaisa Hallikas (VIHR)
Ritva Orling (PS)

Leena Tuomisto (VAS)

e valita toimikaudekseen kolme (3) Tuusulan kunnan jasenta Keski-Uudenmaan
ymparistolautakuntaan seka heille henkilokohtaiset varajasenet

® asettaa Keski-Uudenmaan ymparistélautakunnan, johon valtuuston valitsemien
Tuusulan kunnan jasenten liséksi kuuluvat seuraavat Keski-Uudenmaan
ymparistokeskuksen muiden sopijakuntien jasenet (ja heidan henkilokohtaiset

varajasenet):

Jarvenpdd: Teemu Ovaska (Heidi-Elina Mantere), Riitta Saarnivuo (Sami Styrman)

ja Anne Uotinen (Paivi Haapala)

Kerava: Atte Kolehmainen (Satu Kuosmanen), Sanna Sarenius-Majala (Eerik
Jortikka) ja Sami Carlenius (Filip Gruszczynski)

Méntsala: Maarit Turunen (Timo Leino), Merja Vikman-Kanerva (Hannu Salin) ja

Eero Linnamaki (Katri Roivainen)

Nurmijérvi: Taru Mansnerus (Kaisa Hallikas), Esa Lahtela (Ritva Orling) ja Jari

Renlund (Leena Tuomisto)

e nimeta Tuusulan kunnan edustajan lautakunnan puheenjohtajaksi ja Atte
Kolehmaisen (Kerava) varapuheenjohtajaksi, molemmat 31.5.2023 saakka.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Valtuusto, § 125,09.11.2020
Kasvatus- ja sivistyslautakunta, § 88,21.09.2021
Kunnanhallitus, § 369, 27.09.2021

§ 369
Linjamden, Nahkelan ja Tuomalan kylien ldhikoulujen sailyttaminen, aloite

TUUDNO0-2020-2659

Valtuusto, 09.11.2020, § 125

Kati Lepojarvi teki Linjamaen koulun vanhemmat ry, Tuomalan kylakoulun tuki ry ja
Nahkelan koti-kouluyhdistys ry:n puolesta seuraavan valtuustoaloitteen:

Kattava kouluverkko ja hyva opetuksen laatu ovat olleet yksi Tuusulan
menestystekijoista. On Tuusulan kunnan vetovoimatekija, etta meilld on tarjota
lahikoulu joka alueelle. Uudenlaisen etatydn aikakaudella Iahikoulut ovat resurssi,
jonka arvo kasvaa yha useamman lapsiperheen muuttaessa pois suurista keskuksista.
Meilla ei yksinkertaisesti ole varaa riskeerata mainettamme lapsiystavallisena kuntana
lakkauttamalla joiltain Tuusulan alueilta koulupalvelut kokonaan, seka suosia
heikompia vaihtoehtoja lasten koulumatkojen turvallisuuden hinnalla.

Valtuustolle esitellyssa kouluverkon kehityssuunnitelmassa pyritaan myds
maalaamaan kuva vaihtoehdottomuudesta lahikoulujen lopettamisen suhteen, ja
keratysta materiaalista seka tilastoista on nostettu esille Iahinna sita tukevia osia.
Aloitteessamme pyrimme oikaisemaan tata valittua kasittelytapaa, seka
evausprosessin aikana yllapidetyn kysymyksenasettelun aiheuttamaa vinoumaa
itsessaan.

Linjaméaen koulu

Linjamaen koulu on kulttuurihistoriallisesti arvokas, yli 100-vuotias lisasiivella
laajennettu hirsirakennus, jonka purkamista ei olisi syyta harkita kevyin perustein.
Koulun sisdilman laatuun tartuttiin seka investoimalla koneelliseen ilmanvaihtoon etta
hyvin yksinkertaisesti: sivoamalla. Rakennuksen kunto on edelleen hyva, ja toisin kuin
ennakkovaitusten arvioinnin koosteessa vaitetaan, koululla on myds tilaa kasvaa. Yksi
luokkatila rakennuksen lisasiiven ei ole vakituisessa opetuskaytdssa, kuten ei
mydskaan kasityoluokka. Kouluverkon kehittamiseksi voitaisiin Linjamaen
vajaakaytdlla olevia tiloja kayttaa hyodyksi seka sinne suunnatulle suuremmalle
oppilasmaaralle, etta uusille kehityshankkeille, jotka hyddyntaisivat koulun vahvuuksia
eli rauhallisuutta ja lahiluontoa.

Tilastoissa nahtyyn Linjamaessa aloittavien uusien oppilaiden maaran laskuun on
merkittavasti vaikuttanut iltapaivakerhokyydityksen puuttuminen. Kyyditys saatiin
vihdoin jarjestettya taman vuoden alusta, mutta sen vaikutus uusien oppilaiden
kouluvalintoihin nakyy vasta ensi vuoden tammikuusta lahtien. Mydskaan
kouluvalinnoissa ajankohtaista tietoa Linjamaen koulusta ei ole ollut saatavilla
Tuusulan kunnan verkkosivuilla olleen virheen vuoksi vuosiin, joka sekin tilanne
korjattiin vasta tana vuonna. Pidemmassa juoksussa Linjamaen oppilasmaaria on
vahentanyt Kellokosken koulun ryhmakokojen tasaaminen edellisen koulujohdon
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aikakaudella. Kotinsa sijainnin puolesta siis Linjamakeen sopineita ja lopulta heidan
sisaruksiaan on osoitettu ensisijaisesti Kellokosken kouluun. Annettujen lupausten
mukaan taman ei kuitenkaan pitaisi enaa jatkua nykyisen koulu- ja sivistystoimen
johdon aikana.

Linjamaen lakkauttamisesta kaavailtujen saastdjen myds huomattiin perustuvan
osittain niihin viime vuosina koholla olleisiin kuluihin, joiden vaikutusajaksi arvioitiin
luvattu 10 vuoden jatkoaika.

Evausprosessin osalta Linjamaessa asuvien vanhempien huoli lastensa koulumatkan
turvallisuudesta vaikuttaa aliarvioidulta. Monelle oppilaalle matka Kellokosken
kouluun jaisi alle viiden kilometrin, joten kuljetusta ei saada, mutta osa tuosta
matkasta jouduttaisiin kulkemaan autoteiden pientareita pitkin. Eron kasityksissa
koulumatkan turvallisuudesta voi selittaa se, ettei Linjatien pohjoispaata ja
Niittykulmantien lansipaata ole saatu mukaan vaarallisten tieosuuksien luetteloon
vanhempien pyynnoista huolimatta. Ensimmainen on erittdin makinen ja
jalkimmainen erittdin mutkainen, joten nakyvyys on huono. On syyta huomioida, etta
muutamakin vakava liikenneonnettomuus voi lopulta johtaa sairaus- ja sosiaalikulujen
muodossa jopa suurempiin taloudellisiin menetyksiin kuin mita Linjamaen koulun
lopettamisella toivotaan saavutettavan.

Tuomalan koulu

Tuomalan koulu ei ole vain lasten ja vanhempien arjen sujuvuuden ja eldmanlaadun
ehdoton edellytys. Koulu on my®os historiallisen kylan sydan, johon kylalaiset
kokoontuvat harrastamaan ja viettamaan juhlia. Koulun piha on lasten suosima
leikkikentta, joka alueelta puuttuisi kokonaan, ellei koulua olisi. Koulu on alueen
yhteiséllisyyden keskeisin tekija.

Suurille koulu keskuksille on oltava vaihtoehtoja. Ala-asteen tulisi aina olla lahella,
realistisen pyorailymatkan paassa oleva koulu. Tuomalan koulun toiminta perustuu
yhteisolliseen, tieteeseen nojaavaan hyvinvointipedagogiikkaan yhdistaen koululaisten
lisaksi myos heidan perheitaan ja koko kylaa. Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen
tekemah kyselyn mukaan lapset viihtyvat merkittavasti keskimaaraistaparemmin
Tuomalan koulussa verrattuna koko Tuusulaan ja koko maahan. (THL 2019)

Tuomalan koulun oppilasmaaran ei ennusteta laskevan. Kotikuntakorvaukset tuovat
kunnalle tuloja- ja koulun sulkemisen myoéta kotikuntakorvauksia jouduttaisiin
maksamaan muille kunnille oppilaiden hakeutuessa Kirkonkylan koulua lahempana
oleviin kouluihin Jarvenpaan puolelle. Pieni Idhikoulu on myds kuntaan muuttamista
harkitsevalle tarkea vetovoimatekija ja vaikuttaa kunnan imagoon positiivisesti.

Lahikoulun merkitys lapsille on suuri. Yli neljan kilometrin padssa sijaitseva koulu
merkitsisi itsenaisen koulumatkan sijaan kyyditysten tarvetta. Kunnan lisdantyvat
kyyditys kustannukset sdisivat osan muutenkin kyseenalaisista sadstoista.
Vanhemmat kyyditsisivat lapsiaan kouluun ja takaisin, mika ei ole kestavan kehityksen
tavoitteiden mukaista. Omatoimisen, itsenadisyytta kasvattavan ja arkiliikuntaa lisaavan
kavellen tai pyoralla tehdyn koulumatkan sijaan lapset odottelisivat kyyteja, ja heidan
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koulu paivansa pituus kasvaisi merkittavasti, mika heikentaisi mahdollisuuksia
harrastamiseen ja vahentaisi liilkkumista.

Tuomalan koulu on sisdilmaltaan terve. Tilat ovat toimivat ja riittdvat. Rakennuksen
lammitykseen on investoitu liittamalla se kaukolampdéverkkoon, ja tieto- ja
viestintatekniikkaa on kehitetty.

Konsulttien on kyettava ehdottamaan parannuksia vaikuttaakseen tehokkaalta.
Laskelmia voi tehda perustuen lukuihin, kuten sisaisiin vuokriin, joiden perusteita on
vaikea hahmottaga, ja perustella, mutta joiden avulla pystytaan esittamaan, etta suuria
saastoja olisi saavutettavissa pienten koulujen sulkemisella. On kuitenkin todettu, etta
nain ei ole.

Esitettyihin lukuihin, kuten yliarvioituun korjausvelkaan ja sisaiseen vuokraan, on syyta
suhtautua harkitsevasti.

Miksi sulkea toimiva, tehokas, laadukas yksikko, jonka merkitys oppilaille ja koko
alueelle on korvaamaton, kun sulkemisella ei edes saavuteta merkittavia saastoja,
mutta kyllakin heikennetadan merkittavasti koko yhteison hyvinvointia, elamanlaatua,
ja Tuusulan kunnan houkuttelevuutta asuinpaikkana? Olisi myds hyva selvittaa
Jarvenpaan kanssa mahdollisuutta samankaltaiseen yhteistydsopimukseen, mita
Tuusulalla on Mantsalan kanssa Kellokosken ylakoulun osalta.

Nahkelan koulu

Nahkelan koulu on suhteellisen uusi (rak. v. 2005) ja se on erinomaisessa kunnossa
eika sinne ole Iahivuosina tarvetta suurille investoinneille. Nahkelan koulu on
sisdilmaltaan puhdas. Koulua on voitu ja voidaan edelleen kayttaa vaistotilana
huonosta sisailmasta karsivien koulujen oppilaille. Nahkelan koulu on tieto- ja
viestintateknisten laitteiden osalta hyvin varusteltu ja taitoaineiden opetustilat ovat
ajanmukaiset. Nahkelan koulussa on myds vaestdnsuoja.

Meneilladn olevan valtuustokauden pormestariohjelmaa on kirjattu seuraavasti: "
Kouluverkon osalta ei ole valittdmia muutostarpeita. Alakoulujen tulee olla Iahikouluja
ja sen vuoksi niita ei vaalikauden aikana suljeta. Poikkeuksena mahdolliset
sisailmaongelmat tai oppilasmaaran merkittava lasku. Siksi kriteereiksi laaditaan
oppilasmaaraan ja koulukiinteistdjen kuntoon liittyvat periaatteet." Nahkelan koulun
oppilasmaara on pysynyt vakaana viimeiset Iahes 10 vuotta, ja koulu kiinteistd on
erinomaisessa kunnossa.

Nahkelan koulun tulokset ovat olleet erinomaisia Tuusulan kunnan
viihtyvyyskyselyissa. Nahkelan koulun piha-alue toimii lasten, nuorten ja aikuisten
kohtaamispaikkana seka lahialueen ainoana liikunta- ja harrastuspaikkana. Nahkelan
koti-kouluyhdistys Ry ja kylayhteiso ovat aktiivisia. Nahkelan koulu tekee yhteistyota
muiden koulujen kanssa ja sen opetusmenetelmat ovat nykyaikaiset laaja-alaisine
oppimiskokonaisuuksineen. Nahkelan koulun liikuntasali on iltakayttajien aktiivisessa
kaytdssa joka arki-ilta ja viilkonloppuisinkin.
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Nahkelassa lahikoulun lakkautus tarkoittaisi 30-45 kuljetusoppilasta lisaa. Tama
tarkoittaa n. 30 000 - 45 000 euroa lisakuluja. Vaikka koululainen saisi kuljetuksen
koululle, niin kuljetusoppilaana oleminen on aikatauluihin sidottua arkea eika ole
mahdollista ainakaan ilman lisajarjestelyja jaada esim. koulun jalkeen koulun pihalle
leikkimaan kavereiden kanssa.

Nahkelan koulun oppilaskohtainen kustannus on suunnilleen kunnan keskitasoa.
Oppilas vie keskimaaraisen kustannuksen keskimaarin vastaanottavaan kouluun. Kun
tahan lisataan viela lisaantyvat kuljetuskustannukset, ei koulun lakkautuksesta tulisi
todellisia saastoja.

Aloitteemme

Tuusulan kunnan kouluverkon tilaa ja Linjamaen, Tuomalan ja Nahkelan 1&hi koulujen
kuntoa selviteltiin viimeksi vain joitakin vuosia sitten, ja sen perusteella valitonta
korjaustarvetta vailla oleville koulujen toimintaa paatettiin jatkaa. Lupauksesta
helpottuneena kouluihin tehtiin investointeja oppimisympariston parantamiseksi
luvatulle ajalle. Koronaepidemian aiheuttamien taloudellisten saastotoimien alla
kelkka on kuitenkin kaantynyt, eika hyvinvoinnin kdantaminen lyhyen tahtaimen
rahoitusongelmaksi ei ole mielestamme perusteltua.

Lahikoulujen lakkauttamisen perusteeksi on esitetty erittdin pitkan aikavalin
oppilasmadraennusteita. Erittain pitkan aikavalin tilastot ovat hyodyllisia ohjenuoria,
mutta niiden hyvaksyminen taysin kritiikitta ei mydskaan voi olla ainoa peruste
mittaville muutoksille. Saastettavien kulujen perusteluina taas on kadytetty osin juuri
niita investointeja, jotka tehtiin pidennetyn toiminta-ajan turvaamiseksi. Emme
mydskaan usko kehityssuunnitelman esittamien saastdjen korjausveloissa,
rakennusten jalleenkayttdarvon hinnan, myynnin tai tontittamisen arvioidun tuoton
olevan realistinen.

Lahikoulujen osalta kehittamissuunnitelmaan ei ole sisallytetty lainkaan naiden
koulujen toimintaa edistavia toimenpiteitd, jonka sijaan olisi suotavampaa nahda
lahikoulut voimavaroina niiden erityisvahvuudet huomioon ottaen.
Paakaupunkiseudulla luonto- ja Iahiymparistoarvoiset oppilaitokset nahdaan
kehityksen karkihankkeina, mutta Tuusulan kunta sita vastoin ei vaikuta huomaavan
oman lahiymparistdonsa mahdollisuuksia houkutella uusia lapsiperheita alueille,
jollaisia ei voida rakentaa tilaustyona. Kehittamissuunnitelmassa asia karjistetaan ja
esitetaan, etta resurssien pienentyessa olosuhteet vain kurjistuvat. Tama valittu
lahestymiskulma on nakynyt varsinkin ennakkovaikutusten arvioinnin prosessin
kiireellisyydessa ja puutteellisuudessa. Jarjestetyissa kuulemistilaisuuksissa
kuntalaisten puheenvuoroille oli varattu selvasti liian vahan aikaa, eika alkuperaista
kysymyksenasettelua itsessaan suostuttu missaan vaiheessa kyseenalaistamaan,
vaikka sita jatkuvasti yritettiin tuoda esille. Erityisen silmiinpistavaa evausprosessissa
oli valinta nostaa esille avoimista vastauksista vain muutamia erillisia lauseita ja
painottaa tilattua kysymyksenasettelua sen sijaan. Tassa laadullisen
tutkimusasetelman valitseminen maarallisen sijaan olisi tarjonnut huomattavaa
lisaarvoa. Mikali tilanne kuitenkin saadaan korjatuksi, on valtuutettujen syyta tutustua
kuntalaisten arvioihin omakatisesti materiaalin tultua heidan nahtavakseen.



Tuusulan kunta Péytakirja 26/2021 70 (100)
Kunnanhallitus 27.09.2021

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

Tosiasiassa, lahikoulujen edustajien toiveissa ei ole pitaa kiinni kynsin hampain
saavutetusta asemastaan, vaan olla mahdollistajina yha laajenevien yhteiskunnan
tarpeiden ja mahdollisuuksien verkostossa. Kaikki sulkemisuhan alla olevat Iahikoulut
yhdistettyna ymparilladn olevaan kylaansa voivat tarjota oppimisymparistoina
palveluita, joita suunniteltavat massakampukset eivat pysty toteuttamaan. Edustajat
toivovat ensisijaisesti toiminnan kehittamista lahikoulun omien vahvuuksiensa varaan
seka oppilasmaarien etta tilojen kayton lisaamista yhteistydssa muiden
kouluverkoston yksikoiden kanssa ja uusia hankkeita oppilaiden hyvinvoinnin,
tutkimuksen ja ymparistovaikutusten saralla.

Oppilasmaaraennusteiden perusteeksi keratyt tilastot ja tutkimukset perustuvat
paaosin tietoon ja metodologioihin ajalta ennen Covid-19 pandemian puhkeamista.
Koronaepidemian mydéta yhteiskunnallinen kasitys etatydn mahdollisuuksista on
kuitenkin yhdessa suuressa harppauksessa valtavasti muuttunut. Trendi ei tue
kehityssuunnitelman arvioinnin luotettavuutta niiden perheiden lukumaarastg, jotka
nakevat mahdollisuuksiensa joukossa muuttamisen maaseutumaiseen ymparistoon
perheen perustamiseksi paakaupunkiseudun kehyskunnissa. Oman strategiansakin
periaatteiden vuoksi olisi tassa tilanteessa viisaampaa odottaa ensin yhteiskunnan
kehysten asettumista uusiin uomiinsa. Vasta vuosia suurten yhteiskunnallisten
muutosten jalkeen voidaan niinkin suurista linjoista kuin kehyskuntiin tapahtuvasta
sisdanmuutosta tehda perusteltavasti luotettavaan tietoon pohjautuvia paatoksia.

Uskomme, ettd lahikoulujen palvelualueet tulevat olemaan yha merkittavammassa
asemassa Tuusulan kehittymisessa monipuolisemmaksi ja houkuttelevammaksi
kohteeksi uusille lapsiperheille. Lahikouluja ei ole syyta lakkauttaa, vaan nahda niiden
jatkuva toiminta voimavarana Tuusulan kasvulle ja hyvinvoinnille kaikilla sen alueilla.
Kerran purettuina ja tonttimaaksi myytyina niiden suuria mahdollisuuksia
asukasrakenteen kehittamiseksi ei vain ole mahdollista saada enaa koskaan takaisin.

Paatos
Aloite lahetettiin kunnanhallituksen valmisteltavaksi.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 21.09.2021, § 88

Valmistelijat / lisatiedot:

Tiina Simons, Markus Torvinen, Katja Elo

tiina.simons@tuusula.fi, markus.torvinen@tuusula.fi, katja.elo@tuusula.fi
sivistysjohtaja, opetuspaallikko, kehittamispaallikko vs.

Sivistyksen toimialueen vastaus aloitteeseen:

Ennakkovaikutusten arviointi on toteutettu monista nakékulmista ja
laajasti osallistaen

Osana palveluverkkosuunnitelman tarkistamista vuonna 2020 on syksylla 2020
toteutettu laaja ennakkovaikutusten arviointi palveluverkkosuunnitelman
vaikutuksista Linjamaen, Nahkelan ja Tuomalan kouluihin. Ennakkovaikutusten
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laajassa arvioinnissa on tuotettu tietoa paatdksenteon tueksi siita, mita vaikutuksia
mahdollisilla palveluverkon muutoksilla on. Keskeisena tehtavana on ollut arvioida eri
yksikdiden osalta sita, mita vaikutuksia on sillg,

e jos koulu yhdistyy laheisyyteen rakentuviin tai rakentuneisiin
monitoimikampuksiin

® jos koulu sailyy omana itsendisena yksikkonaan

e jos koulu yhdistyy toisen yksikon kanssa.

Ennakkovaikutusten arvioinnissa on kasitelty seuraavat nakokulmat:

e Kuntalaisvaikutukset, eli ihmisiin kohdistuvia vaikutuksia mm. hyvinvoinnin ja
terveyden nakdkulmasta

e Ymparistovaikutukset, eli ihmisten elinoloihin, terveyteen ja viihtyvyyteen liittyvia
vaikutuksia

¢ Organisaatio- ja henkildstovaikutukset, eli vaikutukset eri organisaatioiden
valisiin suhteisiin, organisaation tehtaviin tai menettelytapoihin,
luottamuselinten toimintaan, henkilostoon tai hallintoon

e Taloudelliset vaikutukset kunnan tuloihin tai menoihin joko niita lisaamalla tai
vahentamalla

e Strategiavaikutukset, strategian paamaarat ja keskeisimmat kokonaisuudet seka
valtuustokauden tavoitteet ja vuositavoitteet, strategiaa teoiksi vievat ohjelmat ja
strategiset asiakirjat (mm. hyvinvointisuunnitelma)

Ennakkovaikutusten arviointia varten on keratty tietoa:

e Jarjestamalla kuntalais- ja vanhempainillat kouluilla: Linjamaki 10.9.2020,
Tuomala 15.9.2020 ja Nahkela 29.9.2020

e Jarjestamalla henkildstoétilaisuudet ja kuulemiset kouluilla

e Linjamaki: henkilostdtilaisuus 8.9.2002 ja kuuleminen 20.10.2020

e Nahkela: henkildstoétilaisuus 15.9.2020 ja kuuleminen 19.10.2020

e Tuomala: henkilostdtilaisuus 8.9.2020 ja kuuleminen 6.10.2020

e Tyoskentelemalla lasten kanssa toteuttamalla lasten kuuleminen lasten omilla
kouluilla 22.9.-9.10.2020

e Toteuttamalla kyselyt huoltajille, henkildstoélle, kuntalaisille ja
luottamushenkildille (15.-30.9.2020). Kyselyn ja analyysin on
toteuttanut Owal Group Oy

e Pyytamalla lausuntoja oppilaskunnilta, vanhempainyhdistyksilta, neuvostoilta
seka muilta rekisterdidyilta yhdistyksilta ja toimijoilta (15.9.-9.10.2020)

e Laatimalla taloudellisia selvityksia (syys-lokakuu 2020) seka tuottamalla tietoa ja
tilastoja (syys-lokakuu 2020)

Tarkea osa ennakkovaikutusten arviointia on ollut arvioida vaikutuksia lasten osalta ja
lasten itsensa tekema arviointi asiaan. Lapsivaikutusten arviointi koostuu mm.
oppilaskuntien ja neuvostojen lausunnoista seka lasten ja nuorten kuulemisesta, joka
on toteutettu koulujen ja opettajien toimesta 22.9.-9.10.2020.
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Lapsivaikutusten arviointi on toteutettu seuraavalla tavalla:

® Oppilaskuntien lausunnot - lausuntopyynnot on lahetetty oppilaskuntien
ohjaaville opettajille 15.9.2020

® Lapsi- ja perheasioiden neuvoston lausunto asiasta lasten ja perheiden
nakokulmasta, mydskin muut neuvostot ovat voineet asiasta lausua, kuten
nuorisovaltuusto, vammaisneuvosto tai ikaihmisten neuvosto - sama
lausuntopyynto lahtenyt neuvostoille

e Koulujen vanhempainyhdistysten lausunnot

e | asten kuuleminen, joka toteutetaan lasten ikd huomioiden omassa koulussa.
Tahan koulut ovat saaneet halutessaan tukea.

® | aajana toteutetussa pienten koulujen ennakkovaikutusten arvioinnissa on
kuntalaisvaikutuksia arvioivassa kyselyssa vastaajina olleet huoltajat. Kyselyssa
huoltajat ovat arvioineet vaikutuksia lastensa ja perheidensa nakokulmista.

Oppimisympadristdjen kehittamisen tavoitteet

Ennakkovaikutusten arvioinnissa on tuotu esille Tuusulan kunnan
palveluverkkosuunnitelma ja siina kirjatut tavoitteet oppimisymparistdjen
kehittamiselle. Tuusulassa ei olla luomassa avoimia oppimisymparistdja, vaan
kehittamassa oppimisen laatua paremmaksi ja turvaamassa tasa-arvoisen opetuksen
jarjestamista. Tuusulassa on julkaistu 2019 palveluverkon kehittamisen tueksi uusien
oppimisymparistdjen kehittamisen ohjeistus lloisen oppimisen Tuusula -kasikirja.
Kasikirjassa on huomioitu erilaiset muunneltavien ja joustavien oppimisymparistojen
haasteet kuten akustiikka ja tydrauha. Tuusulassa on luotu malli suunnitella erilaiset
oppimista tukevat tilaratkaisut.

Oppilasmadrien kehitys

Oppilasmaarien nakékulmasta Linjamaen ja Nahkelan oppilasmaara on supistunut ja
vaihdellut. Tuomalan oppilasmaara on pysynyt suhteellisen vakiona viimeisen
kymmenen vuoden aikana, osittain Jarvenpaasta tulevien oppilaiden myota, Tuomalan
koulun oppilaista n. 35 % tulee muualta kuin Tuusulasta. Koska Tuusulan koko kunnan
oppilasmaara on laskeva syntyvyyden vahenemisen vuoksi, mydskaan naiden
yksikdiden oppilasmaaraan ei ole ennustettavissa kasvua.

Tuusulassa on laadittu syyskuussa 2021 uudet 0.75 prosentin kasvutavoitteen
huomioivat vaestdennusteisiin perustuvat oppilasennusteet seka lyhyelle etta pitkalle
aikavalille. Yksikoiden oppilasmaarien lasku on tdman paivitetynkin

ennusteen mukaan huomattava. 10 vuoden kuluessa oppilasmaaran vaheneminen
Tuusulassa on ennusteen mukaan noin 850 oppilasta, ja kasvua on ennustettu vain
Rykmentinpuiston alueelle. Tuusulan tuleva kasvu ohjataan keskustoihin ja niita
ymparoiville asemakaava-alueille seka tulevaisuudessa yleiskaavaehdotuksessa
tunnistetuille asemakaavoitettaville asuinalueille. Kasvua ei ohjata haja-
rakennusalueelle, jossa koulut sijaitsevat. Tuomalan alueen kehittyminen ajoittuu
vuoden 2040 jalkeen, jolloin yleiskaavan asuntovaranto on merkittavin osin
toteutunut. Juna-asemaan tukeutuva reservialue toteutuu aikanaan tehokkaana,
jolloin sinne tarvitaan monitoimikampus-tasoiset sivistyspalvelut.
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Koulukiinteistot

Kiinteistdjen nakokulmasta Nahkela on hyvassa kunnossa, Linjamaen koulu
kohtalaisessa kunnossa ja Tuomalan koulu tyydyttavassa (osin valttavassa) kunnossa.
Tuomalan koulu tulisi tarvitsemaan noin 700 000 euron perusparannuksen (selvitys
osana ennakkovaikutusten arviointia). Tuusulan pormestariohjelmassa (2020) on
mainittu, etta mikali pienten koulujen oppilasmaara laskee merkittavasti tai koulun
kunto heikkenee, tulee koulun jatkoa tarkastella.

Sivistyksen toimialueelle oli vuonna 2020 asetettu yhteensa 1,2 milj. euron saastot
vuodelle 2021. Naiden laajojen saastojen toteuttaminen ei ollut mahdollista toteuttaa
ilman laadullisia leikkauksia, jotka kohdentuvat laajaan oppilaspintaan tai ilman
palveluverkon muutoksia. Palveluverkosta tuleva saastoé ei ole kertaluontoinen vaan
sen saastovaikutus on pitkajanteinen. Niin lausunnoissa kuin kyselyissa nousi huoli
siitd, etta mikali kylakoulu lakkautettaisiin, jaisi kiinteistd kunnan huollettavaksi.
Taman vuoksi ndemme, ettd on darimmaisen tarkeaa, etta vapautuvia kiinteistdja
lahdetaan aktiivisesti jatkojalostamaan ja myymaan.

Hyvinvoinnin edistaminen ja kasvun ja oppimisen tukeminen

Tuusulan kaikissa kouluissa lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistaminen on keskeista.
Kouluterveyskysely ja Tuusulan kunnan hyvinvointisuunnitelma maarittavat tehtavaa
hyvinvointitydta. Lasten ja nuorten hyvinvointi koostuu my®os lasten ja nuorten
psykososiaalisista taidoista, joita ovat ihmissuhdetaidot, ristiriitojen ja ongelmien
ratkaisutaidot ja kokemusten ilmaisutaito. Naita taitoja edistamme
varhaiskasvatuksessa, kouluissa, nuorisopalveluissa yhteiso- ja ryhmamuotoisilla
tavoilla. Ne mahdollistavat osallisuuden ja lisdavat vahvuuksia. Keskitymme
positiiviseen ja lapsikeskeiseen pedagogiikkaan, jossa oppiminen Iahtee lasten ja
nuorten vahvuuksista. Samoin kiusaamisen ehkaisyty6ta tehdaan suunnitellusta ja
koordinoidusti.

Kunnan kaikissa kouluissa on vastattu Terveyden ja hyvinvoinnin

laitoksen kouluterveyskyselyyn vuonna 2019. Kunnan eri koulujen valilla ei ole
havaittavissa koulujen kokoon liittyen merkittavia eroja kouluviihtyvyyden tai
turvallisuuden kokemuksissa. Seka kunta- etta

yksikkotasolla kouluterveyskyselyn tuloksia hyodynnetaan laajasti toimintakulttuurin
kehittamisen tukena. Kaikissa yksikdissa nostetaan tuloksista seka myonteisia ilmidita
etta kehittamisen kohteita ja pohditaan niihin vaikuttaneita syita yhdessa oppilaiden,
henkilostdn ja huoltajien kanssa. Uudet kouluterveyskyselyn tulokset ovat saatavilla
valtakunnallisesti, kunta- ja yksikkd-kohtaisesti myohemmin tana syksyna kyselysta,
joka toteutettiin kevaalla 2021.

Lukuvuonna 2021-22 toteutetussa huoltajakyselyssa huoltajien tyytyvaisyys opetuksen
laatuun pysyi samana tai nousi kaikissa Tuusulan kouluissa. Koulun koko ei ndy
huoltajakyselyn eri osioissa tyytyvaisyytta selittavan tekijana. Opetuksen laatuun seka
kouluymparistdn viihtyisyyteen ja turvallisuuteen liittyvissa kysymyksissa keskiarvot
ovat korkeita kaiken kokoisissa yksikoissa.
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Kasvun ja oppimisen tuen jarjestaminen

Oppilaan tuen jarjestamisessa moniammatillisuus on keskeista. Tuen tulisi olla
saatavilla oppilaan omassa koulussa, ja laadukkaiden moniammatillisten palvelujen
saatavuuden takaaminen edellyttda toimintojen keskittamista. Tuen asioissa
monipuolisimmat palvelut ovat laajemmin saatavilla isommissa yksikdissa.

Yhteistydssa Keusoten kanssa koulutetaan oppilashuollon henkildsto vaikuttavien
psykososiaalisten menetelmien kayttoonotossa. Tavoitteena on, etta sivistyksen
toimialueen ammattilaiset saavat uusia menetelmia kayttéonsa, joilla
ennaltaehkaistaan mielenterveyden ongelmien eskaloitumista vaativimmiksi
haasteiksi. Keskiossa ovat masennukseen ja ahdistukseen puuttuminen vaikuttaviksi
todettujen interventioiden avulla. Lapsen ja nuorten hyvinvointia tulee tukea myos
lapsen kasvuymparistdon hyvinvoinnin kehittamisen kautta. #uuttakoulua- hankkeessa
on pohdittu uusia tapoja kehittaa kodin ja koulun valista yhteistyota ja naita
havaintoja jalkautetaan osaksi yksikodiden toimintaa. Nama asetetut tavoitteet
toteutuvat kaiken kokoisissa yksikdissa.

Yhteistyon mahdollisuudet opetussuunnitelman mukaisten tavoitteiden
saavuttamiseksi

Opetussuunnitelmassa asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi tarvitaan
monenlaista osaamista henkildstolta ja monimuotoisia tiloja, joissa eri oppilaineita on
mahdollista opettaa tavoitteiden mukaisesti. Taide- ja taitoaineiden opetustilat ovat
monipuolisempia isommissa yksikoissa. Valinnaisaineissa on mahdollista toteuttaa
laajempi valinnaisaineiden tarjonta, kun opettajia on enemman ja useamman
oppilasryhman kautta tulevaa resurssia voidaan kohdentaa rinnakkaisluokka- ja
vuosiluokkarajat ylittavasti. Yhteisopettajuuden kehittamisen mahdollisuuksia on
tarkeaa vieda eteenpain kaikissa yksikoissa, koska siten opettajien osaamista voidaan
kayttaa oppilaiden erilaisiin oppimisen tarpeisiin vastaamiseksi hyodyksi.

Koulupaivan yhteydessa tapahtuvan matalan kynnyksen kerho- ja harrastustoiminnan
tarjonta on monipuolisempaa isoissa yksikoissa. Naiden harrastusten tarjoamiseksi
Tuusulan kunta tekee yhteistydta noin 20 paikallisen yhdistyksen ja seuran kanssa.

Koulujen tehtavat ovat lisdantyneet ja monimuotoistuneet viimeisten 5-7 vuoden
aikana. Tehtavien hoitamiseen liittyvat vastuut ovat rehtoreiden lisaksi opettajien
tydtehtavia. Monien tehtavien kasautuminen samoille opettajille kuormittaa. Tyon
kuormittavuus on yksi henkildstokyselyssa havaituista tyossa jaksamista heikentavista
tekijoista. Tavoitteena onkin tehtavien ja vastuiden tasainen jakautuminen
mahdollisimman monelle opettajalle ja suuremmassa yksikdssa jaetun johtamisen
edellytykset ovat paremmat henkildstomaaran ja monipuolisen osaamisen vuoksi.

litapdivatoiminnan jarjestaminen

lltapaivatoiminnassa viimeisten vuosien aikana on entista useammin syntynyt tilanne,
jossa keskitettyna hakuaikana maaliskuun loppuun mennessa ei ole
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tullut pienemmille kouluille riittavasti hakemuksia ryhman

perustamiseksi. Hakemuksia ei ole tullut riittavasti vield toukokuunkaan aikana, mihin
mennessa on maariteltava tulevan lukuvuoden koulunkaynninohjaajien ja
iltapaivatoiminnan ohjaajien resurssit. Oppilasmaaran vaheneminen aloittavissa
ikaluokissa vaikuttaa myos iltapaivatoimintaan paljon.

Lukuvuonna 2021-22 lltapaivatoiminnassa ryhmia ei ole syntynyt
enaa Rusutjarvelle, Nahkelaan, Tuomalaan eika Vanhaankylaan. Edellisena
lukuvuonna 2020-21 ryhmaa ei syntynyt myoskaan Ruotsinkylan koululle.

Lukuvuodesta 2020-21 lahtien Tuusulassa oppilaiden kuljetus koululta
iltapaivatoimintapaikkaan on jarjestetty kunnan toimesta, mikali oppilaan omalle
lahikoululle ei synnyt iltapadivatoiminnan ryhmaa.

Koulukuljetukset

Osana ennakkovaikutusten arviointia on tehty arvio talousvaikutuksista. Siina
yhteydessa on tehty selvitys myds vaikutuksista koulukuljetusten jarjestamisen
kustannuksiin. Kustannusvaikutuksen kasvu on pienempi kuin muut taloudelliset
saastot ja vaikutusta pienentaa se, etta haja-asutusalueen kouluilla osa koulun
oppilaista on tallakin hetkella oikeutettuja koulukuljetukseen. Vaikutukset oppilaiden
koulupaivaan ja mahdollisuuksiin osallistua esimerkiksi koulupaivan yhteydessa
tapahtuvaan harrastustoimintaan tai kavereiden kanssa olemiseen on arvioitu osana
lapsiin kohdistuvia vaikutuksia.

Valtuustossa hyvaksytyt kriteerit koulujen koolle toimintaedellytysten
tarkastamiselle

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 7.12.2020 & 120 Palveluverkkosuunnitelman
paivityksen vuosille 2019 - 2026 ja paatti yhdistaa Linjamaen koulun Kellokosken
kouluun 1.8.2021 alkaen. Valtuusto paatti asettaa samalla seuraavat kriteerit koulujen
koolle, jolloin niiden toimintaedellytyksia tulee tarkastella:

e Koulun on oltava vahintaan 3-ryhmainen ja oppilaita tulisi olla vahintaan 60 .
e Mikali yksikkddn kohdistuu laajoja korjauksia tai peruskorjausta,
ei investointia tehd3, jos oppilaat voidaan yhdistaa lahella olevaan kouluun tai
valmistuviin monitoimikapuksiin.

Lopuksi

Tuusulassa on eri kokoisten yksikdiden toiminnan tarkastelulle olemassa hyvaksytyt
periaatteet.

Linjamaki on lakkautettu 1.8.2021 alkaen valtuuston paatdksen mukaisesti. Oppilaat
ja henkildsto ovat siirtyneet Kellokosken koululle, ja siirtymista on tuettu Kellokosken
ja Linjamaen yhteistoiminnalla. Linjamden osalta ei ole tarkoituksenmukaista avata
keskustelua asiasta uudelleen.
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Koulujen koko ja toimintaedellytykset -kriteeristda kaytetaan kaikkien yksikoiden
tarkastelussa yhdenvertaisesti. Tuomalan ja Nahkelan koulujen osalta valtuuston
hyvaksymat kriteerit koulujen koolle ja toimintaedellytysten

tarkastelulle ovat edelleen tarkoituksenmukaisia ja perusteltuja.

Ehdotus
Esittelija: Tiina Simons, sivistysjohtaja

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa

e hyvaksya esitetyn selvityksen aloitteen johdosta ja

e ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta VALTUUSTO paattaa
katsoa Kati Lepojarven esittaman Linjamaen koulun vanhemmat ry:n, Tuomalan
kylakoulun tuki ry:n ja Nahkelan koti-kouluyhdistys ry:n aloitteen 9.11.2020 §
125 tulleen kasitellyksi.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 27.09.2021, § 369

Valmistelija / lisatiedot:

Tiina Simons, Markus Torvinen
tiina.simons@tuusula.fi, markus.torvinen@tuusula.fi
sivistysjohtaja, opetuspaallikkd

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkela, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya edelld olevan vastauksen aloitteen johdosta
e ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

® katsoa Kati Lepojarven esittaman Linjamaen koulun vanhemmat ry:n, Tuomalan
kylakoulun tuki ry:n ja Nahkelan koti-kouluyhdistys ry:n aloitteen 9.11.2020 §
125 tulleen kasitellyksi.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Valtuusto, § 12,08.02.2021
Kasvatus- ja sivistyslautakunta, § 89,21.09.2021
Kunnanhallitus, § 370, 27.09.2021

§370
Koululiitu-jarjestelman uudelleen arviointi, aloite

TUUDNO0-2021-291
Valtuusto, 08.02.2021, § 12

Kati Lepojarvi esitti seuraavan hanen ja Karita Maensivun allekirjoittaman aloitteen:

"Tuusulan kayttédnottaman koulumatkojen turvallisuutta arvioivan Koululiitu-
systeemin on todettu aiheuttaneen virheellisia turvallisiksi luokitteluja aiemmin
vaaralliseksi luokitelluille kouluteille. Koulukuljetuspaatdksia on tullut kielteisena
moniin osiin Tuusulaa alueilla, missa kulkee mm. paljon raskasta liikennetta, eika
kevyen liikenteen vaylia ole kattavasti.

Perimmaisena ongelmana Koululiituun siirtymisessa on, etta Kasvatus- ja
sivistyslautakunta on maaritellyt ( https://tuusula.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet
/Kasvatus_ja_sivistyslautakunta/Kokous_1662020
/Koulukuljetusperiaatteiden_muutokset_ja_(23987) ) ettd "Koulumatkan vaarallisuuden
arvioinnissa kaytetaan arviointiperusteena Koululiitu -menetelmaa.”

Koululiidun kehittdaneen Ramboll Finland Oy:n projektipaallikké Teemu Kinnunen on
kuitenkin mediassa sanonut, etta oikea tapa Koululiidun kayttdon on kayttaa sita vain
apuvalineena muiden arviointimenetelmien ohella. Tuntuu itsestaan selvalta, ettei
pelkkaan Koululiituun voisi siis naissa kunnan linjauksissa nojata, vaan tiestdn
vaarallisuus tai turvallisuus tulee arvioida kokonaisvaltaisesti.

Kunnan linja on ollut niin, ettd vanhemmat voivat valittaa koulukyytien kieltavista tai
peruutuspaatoksista kuntaan ja tapaukset tarkastellaan yksi kerrallaan. Ei ole
kuitenkaan kestavaa ottaa kayttodn pelkastaan Koululiituun pohjaavaa uutta
tiestéarviointia ja muuttaa luokituksia mahdollisesti vain vanhempien
valitusprosessien kautta. Vanhemmille siirretyn vastuun, huolen ja vaivan lisaksi siina
ei ole myoskaan huomioitu niita perheita, jotka muuttavat vaarattomaksi virheellisesti
luokitellun tien varteen, eivatka yllattaen saakaan lapselleen koulukyytia, koska
virheellinen tien turvallisuusmaaritys on jatetty voimaan.

Esitan, etta Koululiitu-paatoksessa vaarallisista turvallisiksi muutetut tiet kdydaan
kaikki kunnan puolesta tarkastamassa (yhteistydssa poliisin, ELYn ja muiden
vastuullisten tahojen kanssa) ja asukkaat osallistetaan arviointiin kysymalla heilta
my0s keliolosuhteista tai vuodenajoista riippuvaisista vaaranpaikoista. Esitan myos,
ettd kasvatus- ja sivistyslautakunta, seka muut halukkaat luottamushenkilot kayvat
turvallisuuskavelyilla alueilla, kuten vanhemmat ovat ehdottaneet mm. Rusutjarven
koulun vanhempainkerhon aloitteessa.

Tata ei voi jattaa vain vanhempien harteille."

Paatos
Aloite ldhetettiin kunnanhallituksen valmisteltavaksi.



Tuusulan kunta Péytakirja 26/2021 78 (100)
Kunnanhallitus 27.09.2021

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 21.09.2021, § 89

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Tiina Simons, Markus Torvinen, Katja Elo

tiina.simons@tuusula.fi, markus.torvinen@tuusula.fi, katja.elo@tuusula.fi
sivistysjohtaja, opetuspaallikko, kehittamispaallikko vs.

1 Koulukuljetusopas 1.8.2021 alkaen
2 Kunnan tekemat lisaykset Koululiidun arviointiin

Sivistyksen toimialueen vastaus aloitteeseen:

Tuusulan kunnan sivistyksen toimialueella todettiin tarve koulumatkojen vaarallisten
teiden luettelon tarkastamiseen ja paivittamiseen. Vaarallisten teiden luokittelua on
tehty aikojen saatossa eri perustein, joten tulevaisuuden suunnittelua ja
koulukuljetusten tasapuolista jarjestamista varten tarvitaan reaaliaikainen ohjelma,
joka paivittyy saanndllisesti ja tarkastelee Tuusulan kunnan jokaista tieosuutta samoin
perustein.

Ramboll Oy:lIta tilattiin selvitys kevaalla 2020 koskien Tuusulan kunnan vaarallisten
teiden luokittelua ja uusia koulukuljetusperiaatteita. Kasvatus- ja sivistyslautakunta
paatti kokouksessaan 16.6.2020 uusista koulukuljetusperiaatteista ja Koululiitu-
ohjelman kayttdonotosta 1.8.2021 alkaen.

Koululiitu-ohjelma toimii laskentakaavalla, joka huomioi seuraavat asiat: tien
toiminnallinen luokka, arkipaivan keskivuorokausiliikenne yhteensa / raskas liikenne,
nopeusrajoitukset, piennarleveydet, paallystetyn pientareen leveys, tien reunan
kayttdmahdollisuus, asutus, nakemaprosentti 300 m matkalla, kevyenliikenteen vaylat,
teiden valaistus ja hoitoluokka, tien paallyste, tien ylitystapa. Ohjelma asettaa tien osat
keskinaiseen jarjestykseen turvattomuutensa mukaan, jotta koulumatkojen
turvallisuuden arviointi on:

e tasapuolinen kaikille oppilaille
® objektiivinen
e eri ikaisten oppilaiden valiset erot huomioitavissa

Ohjelma saa tietonsa tierekisterista, joka on Vayla-viraston yllapitama tietokanta
maanteiden ominaisuuksista. Tietokanta paivittyy kerran vuodessa.

Menetelmassa kaytettava laskentakaava perustuu kolmeen toisiaan tadydentavaan
lahtokohtaan:

1. Tilastollinen vaarallisuus, eli eri tekijéiden laskennallinen merkitys lasten
likenneonnettomuuksissa

2. Lasten kokema vaarallisuus eli liikennepsykologien nakemys muuttujien
keskinaisista painoarvoista

3. Kuntien ja poliisin kokemusperainen tieto vaarallisuuden arvioinnista

Tuusulassa kaytetaan koko vuoden talviajan suosituksen mukaista 5 pistetta
alhaisempaa raja-arvoa.
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Kulkeminen turvatonta tieosaa alle 100 metrin matkan lahimmalle bussipysakille,
pyoratielle tai turvalliselle vaylalle ja tien ylittdminen esimerkiksi linja-autopysakille tai
kotiliittymasta tien yli pyoratielle arvioidaan tarvittaessa sivistyksen

toimialueen hallinnossa Koululiitu-sovelluksen kayttosuosituksien mukaisesti.

Sivistyksen toimialueen hallinnossa Koululiitu-sovelluksen lisatietoihin perustuen on
tarkasteltu uudelleen tiettyja tieosuuksia saadun palautteen takia. Seuraavat lisdykset
taydentavat Koululiidun arviointeja:

Esi-9.-luokkalaisile vaaralliseksi luokitellut tiet:

* Ridasjarventie (silta osin kun nopeusrajoitus on 80 km/h ja kevyenliikenteen vayla
puuttuu)

Esi-6.-luokkalaisille vaaralliseksi luokitellut tiet:

* Kellokoskentie Linjamaen koululta pohjoiseen/pydratien paattymisen jalkeen)
* Linjatie (valilla Vanha Valtatie-Vanha Lahdentie)

* Rusutjarventie (silta osin kun kevyenliikenteen vayla puuttuu)

* Siippoontie

* Vanha Hameentie

* Vanhankylan koulutie

Esi-4.-luokkalaisille vaaralliseksi luokitellut tiet:

* Hynnankorventie

+ Kaunisnummentie

* Nummitie

* Nuppulinnantie

* Janiksenlinnantie

* Pertuntie (siltd osin kun kevytliikenteen vayla puuttuu)

Esi-2.-luokkalaisille vaaralliseksi luokitellut tiet:

+ Vanhan Valtatien ylitys Kirvesmiehentien kohdalta

Kellokosken alueen vaarallisten teiden luokitusten osalta on tarkistettu myos
Mantsalan kayttamat vaarallisten teiden luokitukset, koska Kellokosken koululle tulee
vuosiluokille 7-9 mantsalalaisia oppilaita. Tien vaarallisuusluokitus Linjatiella valilla
Vanha Valtatie/Ohkolantie-Vanha Lahdentie/moottoritieE75 on seka Tuusulassa etta
Mantsalassa samanlainen. Mantsalan kunta kayttaa myos Koululiitu-ohjelmaa pohjana
vaarallisten teiden luokittelussa.

Rehtori tekee kuljetuspaatdkset lautakunnan vahvistamien kuljetusperiaatteiden
mukaisesti. Rehtorin kuljetuspaatdksesta on valitusoikeus hallinto-oikeuteen 30
paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.

Vain yhdesta kevaalla 2021 tehdysta kuljetuspaatoksesta on tehty oikaisuvaatimus,
Oikaisuvaatimus koski Kellokosken ylakoulun oppilaan kuljetuspaatosta ja Linjatien
vaarallisuutta. Sivistyksen toimialue totesi lausuntonaan hallinto-oikeudelle Linjatien
vaarallisuudesta seuraavasti:



Tuusulan kunta Péytakirja 26/2021 80 (100)
Kunnanhallitus 27.09.2021

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

“Linjatien (valilla Vanha Valtatie - Vanha Lahdentie)

vaarallisuusluokitus on maaritelty vuosiluokille 1-6. Mantsalan kunnan
vaarallisuusluokitus kyseiselle tieosuudelle on saamamme tiedon mukaan sama. Tien
vaarallisuuden arviointiin vaikuttaa tien hyva nakyvyys (tie on suora), alhainen
nopeusrajoitus (50km/h) ja tien hyva kunto. Osa ylakoululaisista saa
koulukuljetusetuuden matkan perusteella, kun koulumatkan pituus on yli 5
kilometria.” Hallinto-oikeuden paatosta oikaisuvaatimuksen johdosta ei ole viela saatu.

Sivistyksen toimialue toteaa, etta jos oppilaan koulumatka on vaarallinen matkan
pituudesta riippumatta, vaarallisten teiden maarittelyssa kaytetaan edelleen apuna
Koululiitu-sovellusta lautakunnan paatéksen mukaisesti. Koululiitu-sovelluksesta
saadaan ajantasaiset tiedot teiden ominaisuuksista ja kuljetuspaatdkset voidaan
tehda yhdenvertaisin perustein. Koululiitu-sovellusta hyodynnetaan
kuljetuspaatoksissa 1.8.2021 lahtien, ja kesken lukuvuoden tehtavia
kuljetusperiaatteiden muutoksia ei pideta oppilaiden yhdenvertaisen kohtelun vuoksi
kannatettavana. Koululiitu-sovelluksen kayttéonotto on viela uusi asia, joten
pitemman kokemuksen saaminen sovelluksen hyddyntamisesta
koulukuljetuspaatosten tekemisessa on tarpeen.

Tieosuuksien uudelleentarkastelua tehdaan sivistyksen toimialueen
hallinnossa huoltajien pyynnosta Koululiidun arviointeihin ja lisatietoihin perustuen.

Koulukuljetusperiaatteet ja koulukuljetuksia koskevat tiedot on koottu
koulukuljetusoppaaseen. Koulukuljetusoppaassa on my®os linkki Koululiitu-karttaan.
Koulukuljetusopas on luettavissa kunnan www-sivuilla > Varhaiskasvatus ja koulutus »
Perusopetus » Perusopetuksessa » Koulukuljetukset. Sivuilta on myos luettavissa
tehdyt tdydennykset Koululiidun arviointeihin.

Koulukuljetusopas seka taydennykset Koululiidun arviointeihin ovat liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Tiina Simons, sivistysjohtaja

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa

e hyvaksya esitetyn selvityksen aloitteen johdosta ja

e ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, ettd VALTUUSTO paattaa
katsoa Kati Lepojarven ja Karita Maensivun esittaman aloitteen 8.2.2021 8
21 tulleen kasitellyksi.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Lautakunta paatti lisaksi ottaa kasittelyyn lokakuussa pykaldasiana
Koulukuljetusoppaan paivityksen ja kuljetusperiaatteet.

Kunnanhallitus, 27.09.2021, § 370

Valmistelija / lisatiedot:
Tiina Simons, Markus Torvinen



Tuusulan kunta Péytakirja 26/2021 81 (100)
Kunnanhallitus 27.09.2021

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

Liitteet

tiina.simons@tuusula.fi, markus.torvinen@tuusula.fi
sivistysjohtaja, opetuspaallikkd

1 Koulukuljetusopas 1.8.2021 alkaen, khall 27.9.2021
2 Kunnan tekemat lisaykset Koululiidun arviointiin, khall 27.9.2021

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun Kati Lepojarvi ehdotti asian palauttamista
uudelleen valmisteltavaksi. Esitys raukesi kannattamattomana.

Tuija Reinikainen ehdotti Ari Nymanin kannattamana, etta lisataan
paatdésehdotukseen lautakunnan paattama kohta, etta lautakunta ottaa kasittelyyn
lokakuussa pykalaasiana Koulukuljetusoppaan paivityksen ja kuljetusperiaatteet.

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatettu muutosesitys, asia on
ratkaistava aanestamalla. Kunnanhallitus hyvaksyi puheenjohtajan danestysesityksen,
ettd ne, jotka kannattavat pohjaehdotusta danestavat "jaa" ja ne, jotka kannattavat
Tuija Reinikaisen tekemaa muutosehdotusta danestavat "ei".

Suoritetussa danestyksessa annettiin 5 "jaa" aani (Outi Huusko, Kalle Ikkela, Ulla
Rosenqvist, Kim Kiuru, Lilli Salmi 6 "ei" aanta (Tuija Reinikainen, Aila Koivunen, Jari
Immonen, Ari Koponen, Ari Nyman, Raimo Stenvall), ) ja 2 "tyhja" (Kati Lepojarvi, Riitta
Sedig).

A&nin 6 - 5 kunnanhallitus paatti, ettd paatdésehdotukseksi tuli kannatettu
muutosehdotus.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya edella olevan vastauksen aloitteen johdosta
e chdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

e katsoa Kati Lepojarven esittaman ja Karita Maensivun allekirjoittaman aloitteen
8.2.2021 § 21 tulleen kasitellyksi.
Paatos
Kunnanhallitus paatti
e hyvaksya edella olevan vastauksen aloitteen johdosta
e todeta, ettd lautakunta ottaa kasittelyyn lokakuussa pykalaasiana

Koulukuljetusoppaan paivityksen ja kuljetusperiaatteet.
e chdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa
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e katsoa Kati Lepojarven ja Karita Maensivun esittaman aloitteen 8.2.2021 §
21 tulleen kasitellyksi.

Kati Lepojarvi jatti paatoksesta eriavan mielipiteen.
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Valtuusto, § 21,08.02.2021
Kasvatus- ja sivistyslautakunta, § 90,21.09.2021
Kunnanhallitus, § 371, 27.09.2021

§371
Lausunto 1.8.2021 voimaan tulevaan koulukuljetusoppaaseen, aloite

TUUDNo-2021-305

Valtuusto, 08.02.2021, § 21

Valtuuston puheenjohtaja Kati Lepojarvi luki hanelle jatetyn Rusutjarven koulun
vanhempainkerho ry:n ja Rusutjarvi-Seura ry:n lausunnot 1.8.2021 voimaan tulevaan
koulukuljetusoppaaseen:

Rusutjarven koulun vanhempainkerho ry:n lausunto:

Rusutjarven koulun vanhempien edustajina haluamme ilmaista syvan huolemme
uuden 1.8.2021 voimaan tulevan koulukuljetusoppaan mukana tuomista muutoksista
lastemme koulukyyteihin. Vastustamme muutoksia ja vaadimme, etta ne kasitellaan
uudestaan tieosuus kerrallaan.

Viitaten kasvatus- ja koulutuslautakunnan 22.04.2014 valmistamaan
koulukuljetusoppaan liitteeseen s.11, jossa listataan vaaralliseksi luokitellut tiet,
paattyy lauseeseen ‘Mikali vaaralliseksi luokitellulle tieosuudelle valmistuu kevytvayla,
suojatie tai alikulku poistuu tieosuus vaarallisten teiden luettelosta’. Mitaan naista
mainituista ei ole valmistunut niille tieosuuksille mitka nyt ollaan muuttamassa
vaarallisesta ei vaaralliseksi. Miten on mahdollista, etta nyt vaarallisuuden
maarittelyyn kaytetty Koululiitu-ohjelma onkin eri mielta kunnan/poliisin tekeman
aiemman arvion kanssa? Koululiitu-ohjelman kehittaneen Ramboll Finland Oy:n
projektipaallikkd Teemu Kinnunen on jo vuonna 2012 kommentoinut Ylelle,

ettd Koululiitu on vain yksi arviointimenetelma muiden ohessa. Han painotti, ettei
paatoksia koulukyydin mydntamisesta pida tehda pelkastaan ohjelman tekemien
arvioiden perusteella.

Perusopetuslaissa saadetaan ‘Perusopetusta saavalla oppilaalla on oikeus
maksuttomaan kuljetukseen, kun matka oppilaan ika ja muut olosuhteet huomioon
ottaen muodostuu oppilaalle liilan vaikeaksi, rasittavaksi tai vaaralliseksi’. Kuten ylla
todettu, mitdan parannuksia koulumme oppilaiden koulumatkojen tieosuuksiin ei ole
tapahtunut, joten vaadimme muutosten kumoamista nailla perustein.

Liitteena lastemme vanhempien, Rusutjarvi-seuran seka kylalaisten kannanottoja
asiaan.

Kutsumme teidat kuntapaattajat seka virkamiehet mukaamme turvallisuuskavelyille
kylan teille katsomaan tilannetta niin aikuisen kuin lapsenkin silmin."

Rusutjérvi-seura ry:n lausunto:
Rusutjarvi-seura ry:n yksi tarkoitus on edistaa ja yllapitaa kylalaistensa hyvinvointia.
Seuralle ovat tarkeita kaikki kylalaiset vauvasta vaariin.

Erittain huolissamme olemme seuranneet Tuusulan kunnan Koululiitu-jarjestelmaan
perustuvan kouluteiden vaarallisuuden arvioinnin aiheuttamaa koulukyytien
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mahdollista poistamista useilta perheilta kylamme alueella. Rusutjarvi-seura ry on
tehnyt vuonna 2017 kylasuunnitelman, jossa jo silloin todetaan kevyenliikenteen
vaylien olevan riittamattémat, teiden reunojen olevan vaarallisia niin kavelijoille kuin
polkupyorailijéillekin, nopeuksien olevan liian kovia, teiden valaistuksen olevan
puutteellista seka teiden olevan huonokuntoisia. Naihin edella mainittuihin asioihin
ei ole tullut kuluneiden neljan vuoden aikana parannuksia. Koululiitu-

jarjestelman arvioinnin mukaan kylamme alueella lIahes kaikki tiet ovat luokiteltu
"vaara, ei kenellekaan".

Naihin teihin lukeutuu esimerkiksi Hameentien(tienro.45) ylitys seka Nummitie, joka
on osin valaisematon.

Toivoisimme kunnan paattajia tutustumaan Rusutjarven tiestdon ja arvioimaan
tilannetta uudelleen teiden todellisen kunnon seka vaarallisuuden perusteella.
Turvallinen koulumatka tulisi olla jokaisen lapsen oikeus."

Liitteena vetoomus koulukyytien sailyttamiseksi Rusutjarvella*****,

Paatos
Aloite ldhetettiin kunnanhallituksen valmisteltavaksi.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 21.09.2021, § 90

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Tiina Simons, Markus Torvinen, Katja Elo

tiina.simons@tuusula.fi, markus.torvinen@tuusula.fi, katja.elo@tuusula.fi
sivistysjohtaja, opetuspaallikkd, kehittamispaallikkd vs.

1 Koulukuljetusopas 1.8.2021 alkaen
2 Kunnan tekemat lisaykset Koululiidun arviointiin

Sivistyksen toimialueen vastaus aloitteeseen:

Tuusulan kunnan sivistyksen toimialueella todettiin tarve koulumatkojen vaarallisten
teiden luettelon tarkastamiseen ja paivittamiseen. Vaarallisten teiden luokittelua on
tehty aikojen saatossa eri perustein, joten tulevaisuuden suunnittelua ja
koulukuljetusten tasapuolista jarjestamista varten tarvitaan reaaliaikainen ohjelma,
joka paivittyy saannollisesti ja tarkastelee Tuusulan kunnan jokaista tieosuutta samoin
perustein.

Ramboll Oy:lIta tilattiin selvitys kevaalla 2020 koskien Tuusulan kunnan vaarallisten
teiden luokittelua ja uusia koulukuljetusperiaatteita. Kasvatus- ja sivistyslautakunta
paatti kokouksessaan 16.6.2020 uusista koulukuljetusperiaatteista ja Koululiitu-
ohjelman kayttoonotosta 1.8.2021 alkaen.

Koululiitu-ohjelma toimii laskentakaavalla, joka huomioi seuraavat asiat: tien
toiminnallinen luokka, arkipaivan keskivuorokausiliikenne yhteensa / raskas liikenne,
nopeusrajoitukset, piennarleveydet, paallystetyn pientareen leveys, tien reunan
kayttdmahdollisuus, asutus, nakemaprosentti 300 m matkalla, kevyenliikenteen vaylat,
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teiden valaistus ja hoitoluokka, tien paallyste, tien ylitystapa. Ohjelma asettaa tien osat
keskinaiseen jarjestykseen turvattomuutensa mukaan, jotta koulumatkojen
turvallisuuden arviointi on:

e tasapuolinen kaikille oppilaille
® objektiivinen
e eri ikaisten oppilaiden valiset erot huomioitavissa

Ohjelma saa tietonsa tierekisterista, joka on Vayla-viraston ylldpitama tietokanta
maanteiden ominaisuuksista. Tietokanta paivittyy kerran vuodessa.

Menetelmassa kaytettava laskentakaava perustuu kolmeen toisiaan taydentavaan
lahtokohtaan:

1. Tilastollinen vaarallisuus, eli eri tekijoiden laskennallinen merkitys lasten
liikenneonnettomuuksissa

2. Lasten kokema vaarallisuus eli likennepsykologien nakemys muuttujien
keskinaisista painoarvoista

3. Kuntien ja poliisin kokemusperainen tieto vaarallisuuden arvioinnista

Tuusulassa kaytetaan koko vuoden talviajan suosituksen mukaista 5 pistetta
alhaisempaa raja-arvoa.

Kulkeminen turvatonta tieosaa alle 100 metrin matkan lahimmalle bussipysakille,
pyoratielle tai turvalliselle vaylalle ja tien ylittdminen esimerkiksi linja-autopysakille tai
kotiliittymasta tien yli pyoratielle arvioidaan tarvittaessa sivistyksen

toimialueen hallinnossa Koululiitu-sovelluksen kayttosuosituksien mukaisesti.

Sivistyksen toimialueen hallinnossa Koululiitu-sovelluksen lisatietoihin perustuen on
tarkasteltu uudelleen tiettyja tieosuuksia saadun palautteen takia. Seuraavat lisdykset
taydentdvat Koululiidun arviointeja:

Esi-9.-luokkalaisile vaaralliseksi luokitellut tiet:

* Ridasjarventie (silta osin kun nopeusrajoitus on 80 km/h ja kevyenliikenteen vayla
puuttuu)

Esi-6.-luokkalaisille vaaralliseksi luokitellut tiet:

* Kellokoskentie Linjamaen koululta pohjoiseen/pydratien paattymisen jalkeen)
* Linjatie (valilla Vanha Valtatie-Vanha Lahdentie)

* Rusutjarventie (siltd osin kun kevyenliikenteen vayla puuttuu)

* Siippoontie

* Vanha Hameentie

* Vanhankylan koulutie

Esi-4.-luokkalaisille vaaralliseksi luokitellut tiet:
* Hynnankorventie

* Kaunisnummentie
* Nummitie
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* Nuppulinnantie
* Janiksenlinnantie
* Pertuntie (silta osin kun kevytliikenteen vayla puuttuu)

Esi-2.-luokkalaisille vaaralliseksi luokitellut tiet:

* Vanhan Valtatien ylitys Kirvesmiehentien kohdalta

Kellokosken alueen vaarallisten teiden luokitusten osalta on tarkistettu myds
Mantsalan kdyttamat vaarallisten teiden luokitukset, koska Kellokosken koululle tulee
vuosiluokille 7-9 mantsalalaisia oppilaita. Tien vaarallisuusluokitus Linjatiella valilla
Vanha Valtatie/Ohkolantie-Vanha Lahdentie/moottoritieE75 on seka Tuusulassa etta
Mantsalassa samanlainen. Mantsalan kunta kayttaa myos Koululiitu-ohjelmaa pohjana
vaarallisten teiden luokittelussa.

Rehtori tekee kuljetuspaatdkset lautakunnan vahvistamien kuljetusperiaatteiden
mukaisesti. Rehtorin kuljetuspaatdksesta on valitusoikeus hallinto-oikeuteen 30
paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Vain yhdesta kevaalla 2021 tehdysta kuljetuspaatoksesta on tehty oikaisuvaatimus,
Oikaisuvaatimus koski Kellokosken ylakoulun oppilaan kuljetuspaatosta ja Linjatien
vaarallisuutta. Sivistyksen toimialue totesi lausuntonaan hallinto-oikeudelle Linjatien
vaarallisuudesta seuraavasti:

“Linjatien (valilla Vanha Valtatie - Vanha Lahdentie)

vaarallisuusluokitus on maaritelty vuosiluokille 1-6. Mantsalan kunnan
vaarallisuusluokitus kyseiselle tieosuudelle on saamamme tiedon mukaan sama. Tien
vaarallisuuden arviointiin vaikuttaa tien hyva nakyvyys (tie on suora), alhainen
nopeusrajoitus (50km/h) ja tien hyva kunto. Osa yldkoululaisista saa
koulukuljetusetuuden matkan perusteella, kun koulumatkan pituus on yli 5
kilometria.” Hallinto-oikeuden paatosta oikaisuvaatimuksen johdosta ei ole vield saatu.

Sivistyksen toimialue toteaa, etta jos oppilaan koulumatka on vaarallinen matkan
pituudesta riippumatta, vaarallisten teiden maarittelyssa kaytetaan edelleen apuna
Koululiitu-sovellusta lautakunnan paatoksen mukaisesti. Koululiitu-sovelluksesta
saadaan ajantasaiset tiedot teiden ominaisuuksista ja kuljetuspaatdkset voidaan
tehda yhdenvertaisin perustein. Koululiitu-sovellusta hyddynnetaan
kuljetuspaatdksissa 1.8.2021 lahtien, ja kesken lukuvuoden tehtavia
kuljetusperiaatteiden muutoksia ei pideta oppilaiden yhdenvertaisen kohtelun vuoksi
kannatettavana. Koululiitu-sovelluksen kayttédnotto on viela uusi asia, joten
pitemman kokemuksen saaminen sovelluksen hyddyntamisesta
koulukuljetuspaatosten tekemisessa on tarpeen.

Tieosuuksien uudelleentarkastelua tehdaan sivistyksen toimialueen
hallinnossa huoltajien pyynnosta Koululiidun arviointeihin ja lisatietoihin perustuen.

Koulukuljetusperiaatteet ja koulukuljetuksia koskevat tiedot on koottu
koulukuljetusoppaaseen. Koulukuljetusoppaassa on myos linkki Koululiitu-karttaan.
Koulukuljetusopas on luettavissa kunnan www-sivuilla > Varhaiskasvatus ja koulutus »
Perusopetus » Perusopetuksessa » Koulukuljetukset. Sivuilta on myos luettavissa
tehdyt taydennykset Koululiidun arviointeihin.

Koulukuljetusopas seka taydennykset Koululiidun arviointeihin ovat liitteena.
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Ehdotus
Esittelija: Tiina Simons, sivistysjohtaja

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa

e hyvaksya esitetyn selvityksen aloitteen johdosta ja

e ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, ettd VALTUUSTO paattaa
katsoa Kati Lepojarven esittdman Rusutjarven vanhempainkerho ry:n ja
Rusutjarvi-Seura ry:n aloitteen 8.2.2021 § 12 tulleen kasitellyksi.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Lautakunta paatti lisaksi ottaa kasittelyyn lokakuussa pykalaasiana
Koulukuljetusoppaan paivityksen ja kuljetusperiaatteet.

Kunnanhallitus, 27.09.2021, § 371

Valmistelija / lisatiedot:

Tiina Simons, Markus Torvinen
tiina.simons@tuusula.fi, markus.torvinen@tuusula.fi
sivistysjohtaja, opetuspaallikkd

Liitteet
1 Koulukuljetusopas 1.8.2021 alkaen, khall 27.9.2021
2 Kunnan tekemat lisaykset Koululiidun arviointiin, khall 27.9.2021

Pormestari muutti paatdstehdotustaan seuraavaan muotoon:
Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya edella olevan vastauksen aloitteen johdosta

e todeta, etta kasvatus- ja sivistyslautakunta ottaa kasittelyyn lokakuussa
pykalaasiana Koulukuljetusoppaan paivityksen ja kuljetusperiaatteet

e chdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

e katsoa Kati Lepojarven esittaman Rusutjarven vanhempainkerho ry:n ja
Rusutjarvi-Seura ry:n aloitteen 8.2.2021 § 12 tulleen kasitellyksi.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkela, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya edella olevan vastauksen aloitteen johdosta

e todeta, etta kasvatus- ja sivistyslautakunta ottaa kasittelyyn lokakuussa
pykaldasiana Koulukuljetusoppaan paivityksen ja kuljetusperiaatteet

e chdottaa valtuustolle, etta
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VALTUUSTO paattaa

® katsoa Kati Lepojarven esittaman Rusutjarven vanhempainkerho ry:n ja
Rusutjarvi-Seura ry:n aloitteen 8.2.2021 8 12 tulleen kasitellyksi.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Valtuusto, § 76,31.05.2021
Kasvatus- ja sivistyslautakunta, § 91,21.09.2021
Kunnanhallitus, § 372, 27.09.2021

§372

Koulumatkojen vaarallisuuden arvioiminen, aloite

TUUDNO0-2021-1401

Valtuusto, 31.05.2021, § 76

Matti Alanko esitti seuraavan aloitteen:

"Koululiitu ei tunnista riittavan hyvin oikeasti vaarallisia kohtia. Sivistystoimen
viranhaltijoilla ei ole halua tai ammattitaitoa vaarallisuuden arvioimiseksi, joten se on
jatetty konsulteille. Siksi teen aloitteen, ettd muutetaan ennen koululiidun
kayttoonottoa vaarallisiksi luokiteltujen kohteiden status turvalliseksi vasta sen
jalkeen, kun riittavat muutokset turvallisuuden parantamiseksi on tehty. Esimerkkeina
Mangsin risteys Ruotsinkyldssa ja Linjatie Kellokoskella. Kumpaankaan kohteeseen ei
ole vuosikausiin muutoksia tehty ja asukkaat kylla tietavat naiden paikkojen
vaarallisuuden. Vaarallisuuden arvioimisen yhteydessa kyseisilla paikoilla on myds
kaytava niina aikoina, kun lapset koulumatkaansa kulkevat."

Paatos
Aloite ldhetettiin kunnanhallituksen valmisteltavaksi.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 21.09.2021, § 91

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Tiina Simons, Markus Torvinen, Katja Elo

tiina.simons@tuusula.fi, markus.torvinen@tuusula.fi, katja.elo@tuusula.fi
sivistysjohtaja, opetuspaallikkd, kehittamispaallikkd vs.

1 Koulukuljetusopas 1.8.2021 alkaen
2 Kunnan tekemat lisaykset Koululiidun arviointiin

Sivistyksen toimialueen vastaus aloitteeseen:

Tuusulan kunnan sivistyksen toimialueella todettiin tarve koulumatkojen vaarallisten
teiden luettelon tarkastamiseen ja paivittamiseen. Vaarallisten teiden luokittelua on
tehty aikojen saatossa eri perustein, joten tulevaisuuden suunnittelua ja
koulukuljetusten tasapuolista jarjestamista varten tarvitaan reaaliaikainen ohjelma,
joka paivittyy saannollisesti ja tarkastelee Tuusulan kunnan jokaista tieosuutta samoin
perustein.

Ramboll Oy:lIta tilattiin selvitys kevaalla 2020 koskien Tuusulan kunnan vaarallisten
teiden luokittelua ja uusia koulukuljetusperiaatteita. Kasvatus- ja sivistyslautakunta
paatti kokouksessaan 16.6.2020 uusista koulukuljetusperiaatteista ja Koululiitu-
ohjelman kayttoonotosta 1.8.2021 alkaen.
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Koululiitu-ohjelma toimii laskentakaavalla, joka huomioi seuraavat asiat: tien
toiminnallinen luokka, arkipaivan keskivuorokausiliikenne yhteensa / raskas liikenne,
nopeusrajoitukset, piennarleveydet, paallystetyn pientareen leveys, tien reunan
kayttdmahdollisuus, asutus, nakemaprosentti 300 m matkalla, kevyenliikenteen vaylat,
teiden valaistus ja hoitoluokka, tien paallyste, tien ylitystapa. Ohjelma asettaa tien osat
keskinaiseen jarjestykseen turvattomuutensa mukaan, jotta koulumatkojen
turvallisuuden arviointi on:

e tasapuolinen kaikille oppilaille
® objektiivinen
e eri ikaisten oppilaiden valiset erot huomioitavissa

Ohjelma saa tietonsa tierekisterista, joka on Vayla-viraston yllapitama tietokanta
maanteiden ominaisuuksista. Tietokanta paivittyy kerran vuodessa.

Menetelmassa kaytettava laskentakaava perustuu kolmeen toisiaan taydentavaan
lahtokohtaan:

1. Tilastollinen vaarallisuus, eli eri tekijoiden laskennallinen merkitys lasten
liikenneonnettomuuksissa

2. Lasten kokema vaarallisuus eli likennepsykologien nakemys muuttujien
keskinaisista painoarvoista

3. Kuntien ja poliisin kokemusperainen tieto vaarallisuuden arvioinnista

Tuusulassa kaytetaan koko vuoden talviajan suosituksen mukaista 5 pistetta
alhaisempaa raja-arvoa.

Kulkeminen turvatonta tieosaa alle 100 metrin matkan lahimmalle bussipysakille,
pyoratielle tai turvalliselle vaylalle ja tien ylittdminen esimerkiksi linja-autopysakille tai
kotiliittymasta tien yli pyoratielle arvioidaan tarvittaessa sivistyksen

toimialueen hallinnossa Koululiitu-sovelluksen kayttosuosituksien mukaisesti.

Sivistyksen toimialueen hallinnossa Koululiitu-sovelluksen lisatietoihin perustuen on
tarkasteltu uudelleen tiettyja tieosuuksia saadun palautteen takia. Seuraavat lisdykset
taydentavat Koululiidun arviointeja:

Esi-9.-luokkalaisile vaaralliseksi luokitellut tiet:

* Ridasjarventie (silta osin kun nopeusrajoitus on 80 km/h ja kevyenliikenteen vayla
puuttuu)

Esi-6.-luokkalaisille vaaralliseksi luokitellut tiet:

* Kellokoskentie Linjamaen koululta pohjoiseen/pydratien paattymisen jalkeen)
* Linjatie (valilla Vanha Valtatie-Vanha Lahdentie)

* Rusutjarventie (siltd osin kun kevyenliikenteen vayla puuttuu)

* Siippoontie

* Vanha Hameentie

* Vanhankylan koulutie

Esi-4.-luokkalaisille vaaralliseksi luokitellut tiet:

* Hynnankorventie
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* Kaunisnummentie

* Nummitie

* Nuppulinnantie

* Janiksenlinnantie

* Pertuntie (silta osin kun kevytliikenteen vayla puuttuu)

Esi-2.-luokkalaisille vaaralliseksi luokitellut tiet:

* Vanhan Valtatien ylitys Kirvesmiehentien kohdalta

Kellokosken alueen vaarallisten teiden luokitusten osalta on tarkistettu myds
Mantsalan kayttamat vaarallisten teiden luokitukset, koska Kellokosken koululle tulee
vuosiluokille 7-9 mantsalalaisia oppilaita. Tien vaarallisuusluokitus Linjatiella valilla
Vanha Valtatie/Ohkolantie-Vanha Lahdentie/moottoritieE75 on seka Tuusulassa etta
Mantsalassa samanlainen. Mantsalan kunta kayttaa myos Koululiitu-ohjelmaa pohjana
vaarallisten teiden luokittelussa.

Rehtori tekee kuljetuspaatdkset lautakunnan vahvistamien kuljetusperiaatteiden
mukaisesti. Rehtorin kuljetuspaatdksesta on valitusoikeus hallinto-oikeuteen 30
paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Vain yhdesta kevaalla 2021 tehdysta kuljetuspaatdksesta on tehty oikaisuvaatimus,
Oikaisuvaatimus koski Kellokosken ylakoulun oppilaan kuljetuspaatosta ja Linjatien
vaarallisuutta. Sivistyksen toimialue totesi lausuntonaan hallinto-oikeudelle Linjatien
vaarallisuudesta seuraavasti:

“Linjatien (valilla Vanha Valtatie - Vanha Lahdentie)

vaarallisuusluokitus on maaritelty vuosiluokille 1-6. Mantsalan kunnan
vaarallisuusluokitus kyseiselle tieosuudelle on saamamme tiedon mukaan sama. Tien
vaarallisuuden arviointiin vaikuttaa tien hyva nakyvyys (tie on suora), alhainen
nopeusrajoitus (50km/h) ja tien hyva kunto. Osa ylakoululaisista saa
koulukuljetusetuuden matkan perusteella, kun koulumatkan pituus on yli 5
kilometria.” Hallinto-oikeuden paatdsta oikaisuvaatimuksen johdosta ei ole vield saatu.

Sivistyksen toimialue toteaa, etta jos oppilaan koulumatka on vaarallinen matkan
pituudesta riippumatta, vaarallisten teiden maarittelyssa kaytetaan edelleen apuna
Koululiitu-sovellusta lautakunnan paatoksen mukaisesti. Koululiitu-sovelluksesta
saadaan ajantasaiset tiedot teiden ominaisuuksista ja kuljetuspaatdkset voidaan
tehda yhdenvertaisin perustein. Koululiitu-sovellusta hyddynnetaan
kuljetuspaatoksissa 1.8.2021 lahtien, ja kesken lukuvuoden tehtavia
kuljetusperiaatteiden muutoksia ei pideta oppilaiden yhdenvertaisen kohtelun vuoksi
kannatettavana. Koululiitu-sovelluksen kayttédnotto on viela uusi asia, joten
pitemman kokemuksen saaminen sovelluksen hyddyntamisesta
koulukuljetuspaatosten tekemisessa on tarpeen.

Tieosuuksien uudelleentarkastelua tehdaan sivistyksen toimialueen
hallinnossa huoltajien pyynnosta Koululiidun arviointeihin ja lisatietoihin perustuen.

Koulukuljetusperiaatteet ja koulukuljetuksia koskevat tiedot on koottu
koulukuljetusoppaaseen. Koulukuljetusoppaassa on my®os linkki Koululiitu-karttaan.
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Koulukuljetusopas on luettavissa kunnan www-sivuilla > Varhaiskasvatus ja koulutus »
Perusopetus » Perusopetuksessa » Koulukuljetukset. Sivuilta on my6s luettavissa
tehdyt taydennykset Koululiidun arviointeihin.

Koulukuljetusopas seka taydennykset Koululiidun arviointeihin ovat liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Tiina Simons, sivistysjohtaja

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa

e hyvaksya esitetyn selvityksen aloitteen johdosta ja
e ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta VALTUUSTO paattaa
katsoa Matti Alangon esittaman aloitteen 31.5.2021 8 76 tulleen kasitellyksi.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Lautakunta paatti lisaksi ottaa kasittelyyn lokakuussa pykalaasiana
Koulukuljetusoppaan paivityksen ja kuljetusperiaatteet.

Kunnanhallitus, 27.09.2021, § 372

Valmistelija / lisatiedot:

Tiina Simons, Markus Torvinen
tiina.simons@tuusula.fi, markus.torvinen@tuusula.fi
sivistysjohtaja, opetuspaallikkd

Liitteet
1 Koulukuljetusopas 1.8.2021 alkaen, khall 27.9.2021
2 Kunnan tekemat lisaykset Koululiidun arviointiin, khall 27.9.2021

Pormestari muutti paatdstehdotustaan seuraavaan muotoon:
Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya edella olevan vastauksen aloitteen johdosta

e todeta, ettd kasvatus- ja sivistyslautakunta ottaa kasittelyyn lokakuussa
pykalaasiana Koulukuljetusoppaan paivityksen ja kuljetusperiaatteet

e chdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa
® katsoa Matti Alangon esittdman aloitteen 31.5.2021 8 76 tulleen kasitellyksi.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya edella olevan vastauksen aloitteen johdosta
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e todeta, ettd kasvatus- ja sivistyslautakunta ottaa kasittelyyn lokakuussa
pykalaasiana Koulukuljetusoppaan paivityksen ja kuljetusperiaatteet
¢ ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa
e katsoa Matti Alangon esittaman aloitteen 31.5.2021 § 76 tulleen kasitellyksi.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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§373
Viranhaltijapaatosten otto-oikeus

Talousjohtaja
rahoitus- tai maksuliikennepaatos:
8 46 Kassalainan nostaminen, 21.09.2021

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattag, ettei ylla mainittuja viranhaltijapaatoksia oteta kuntalain 92 §:
n nojalla kunnanhallituksen kasiteltavaksi.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.
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§374

Toimielinten péytékirjojen otto-oikeus

Liitteet

1 Poytakirja Tekninen lautakunta 14.09.2021
Verkkojulkisuus rajoitettu

2 Poytakirja Kasvatus ja sivistyslautakunta 21.9.2021
Verkkojulkisuus rajoitettu

3 Poytakirja Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta 22.9.2021
Verkkojulkisuus rajoitettu

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattag, ettei alla mainituissa toimielinten pdytakirjoissa kasiteltyja
asioita oteta kuntalain 92 8:n nojalla kunnanhallituksen kasiteltavaksi:

® kasvatus- ja sivistyslautakunta 21.9.2021

e tekninen lautakunta 14.9.2021

¢ vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta 22.9.2021
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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§375

Iimoitusasiat

Liitteet

1 HSL, Ote poytdakirjasta §94 Lasnaolo- ja puheoikeuden mydntaminen hallituksen
kokouksissa

2 Keravan kaupunginvaltuusto 20.9.2021, kuumaseutuliikelaitoksen johtokunnan
asettaminen 2021-2023

3 Uudenmaan maakuntahallituksen esityslista 27.9.2021

4 Keski-Uudenmaan sote, Ote pdytakirjasta 15.9.2021, 815 Sopimus kustannusten
jaosta PELA-valmistelussa

5 Sopimusluonnos VAKE KEUSOTE pelastuslaitoksen valmistelusta

6 Talousarviot 2021 2022 VAKE KEUSOTE pelastuslaitoksen valmistelusta

7 Keravan kaupunginvaltuusto 20.9.2021, 23.8.2021 8118 paatoksen asiavirheen
korjaaminen koskien edustajien valintaa K-U ymparistélautakuntaan toimikaudeksi
2021-2025

Kunnanhallituksen tietoon saatetaan liitteiden mukaiset ilmoitusluontoiset asiat.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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§ 376
Muut asiat

Liitteet
1 Elokuun kuukausikatsaus 082021, khall 27.9.2021

Tammi-elokuun 2021 talouden ja toiminnan raportti/kuukausikatsaus
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Muutoksenhakukielto

8359, 8360, 8362, 8364, §365, 8366, 8367, §368, 8369, 8370, 8371, 8372, 8373, §374,
8375, 8376

Muutoksenhakukielto
Paatoksesta ei saa tehda kuntalain 136 8:n mukaan oikaisuvaatimusta eika
kunnallisvalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai tdytantéénpanoa.
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Oikaisuvaatimus
8361, 8363

Oikaisuvaatimusohje
Paatdkseen ei saa hakea muutosta valittamalla. Oikaisuvaatimuksen saa tehda se,
johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos
valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan jasen.
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.

Tiedoksisaanti

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siitd, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan
kuluttua kirjeen lahettamisesta, 3 paivan kuluttua sahkopostin lahettamisestd,
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen
merkittyna aikana.

Tiedoksisaantipdivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi yleiseen
tietoverkkoon, ei lueta maaraaikaan.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

- paatos, johon haetaan muutosta

- milta kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan
tehtavaksi

- perusteet, joilla muutosta vaaditaan

- muutoksenhakijan nimi ja kotikunta

- postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset muutoksenhakijalle
voidaan toimittaa.

Jos oikaisuvaatimuksen tekijan puhevaltaa kayttaa hanen laillinen edustajansa tai
asiamiehensg, kirjelmassa on ilmoitettava myds taman nimi ja kotikunta. Asiamiehen,
ellei tama ole asianajaja tai julkinen oikeusavustaja, on liitettava
oikaisuvaatimuskirjelmaan valtakirja.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin
asiaa koskevat ilmoitukset oikaisuvaatimuksen tekijalle voidaan toimittaa.
Oikaisuvaatimuksen tekijan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava
oikaisuvaatimuskirjelma. Sahkaista asiakirjaa ei tarvitse tdydentaa allekirjoituksella,
jos asiakirjassa on tiedot lahettajasta eika asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole
syyta epailla.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Oikaisuvaatimus on toimitettava Tuusulan kunnalle virka-aikana ennen
oikaisuvaatimusajan paattymista kayttaen alla olevia yhteystietoja:
Tuusulan kunta, Kunnanhallitus

osoite: Kotorannankuja 10, PI 60, 04301 Tuusula

sahkoéposti: kirjaamo@tuusula.fi

puh. vaihde: 09 87 181
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Oikaisuvaatimuksen voi toimittaa myds henkilokohtaisesti tai asiamiehen valityksella
Tuusulan kunnan asiakaspalvelupisteeseen os. Autoasemankatu 2, 04300 Tuusula.
Avoinna ma-to klo 8.00-15.00 ja pe klo 8.00-12.00.
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